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tŀǿŜƱ /ƘŀōŜǊ 

Autorzy Raportu: 

tŀǿŜƱ /ƘŀōŜǊ ς wƻȊŘȊƛŀƱ мΣ wƻȊŘȊƛŀƱ о.3 

!Ǝŀǘŀ YƻǎƛƵǎƪŀ ς wƻȊŘȊƛŀƱ мΣ wƻȊŘȊƛŀƱ н 

WŀŎŜƪ _ŀǇƛƵǎƪƛ ς RozdziŀƱ мΣ wƻȊŘȊƛŀƱ оΦн 

Wƻŀƴƴŀ hǊƱƻǿǎƪŀ ς wƻȊŘȊƛŀƱ м 

!ƴƴŀ {ƪƻǿǊƻƵǎƪŀ ς wƻȊŘȊƛŀƱ о.1 

Anna Tarnawa ς wƻȊŘȊƛŀƱ м  

Robert Zakrzewski ς wƻȊŘȊƛŀƱ м  
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²ǎǘťǇ 
tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

oraz Ministerstwo Rozwoju, Pracy 

i Technologii realizuje projekt pn. Centrum 

ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ς 

inno_LAB, ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

wypracowanie nowego, efektywnego 

sposobu rozwoju innowacji w Polsce przy 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ramach 

Lƴƴƻψ[!. ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

tƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƧŜƧ 

tworzeniu.  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŏ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ȅǎǘŜƳƽǿ 

Innowacji (NSI), realizowanych w ramach 

projektu inno_LAB. Jego celem jest 

systematyczne wyszukiwanie 

i analizowanie zjawisk technologicznych, 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ b{L ǎŊ 

ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ 

a ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǘŀƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧť Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ Polsce. 

Trendy i ich kierunki rozwoju 

innowacyƧƴƻǏŎƛ ǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ 

w ƴƻǿȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƭŜpsze, a przez 

ǘƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘȅŎƘȍŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ²ƛŜŘȊŀ ƴǘΦ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 

w innowacjach sprzyja lepszemu 

ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ pomaga 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 

wyzwania. 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ jest 

prowaŘȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ŎƛŊƎƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ t!wt 

i ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

najnowszej literatury z zakresu 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ 

i naukowyŎƘΣ ǘǊŜǏŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ όw tym 

ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ wybranych krajach), 

a ǘŀƪȍŜ udziale w wydarzeniach 

(seminariach, konferencjach, debatach) 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘŜƳǳ ǘŜƳŀǘƻǿƛΦ 

Niniejszy raport jest ŘȊƛŜǿƛŊǘȅƳ 

opracowaniem z ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǘǊŜƴŘƽǿ 

krajowych i ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ 

ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊťǏŎƛΥ  

1. bƻǿƻǏŎƛ ǿ b{L ƪǊŀƧƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ 

w poprzednich Raportach 

z mƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǘǊŜƴŘƽǿΦ 

2. Opis NSI wybranego kraju (Islandia) 

w odniesieniu do jego mocnych 

i ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ 

otoczenia instytucjonalnego. 

3. hǇƛǎ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎh, 

gospodarczych i technologicznych 

(transport autonomiczny, innowacyjne 

modele biznesowe, rozszerzona 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ).
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1. bƻǿƻǏŎƛ ǿ b{L ƪǊŀƧƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 

wŀǇƻǊǘŀŎƘ Ȋ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǘǊŜƴŘƽǿ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

i ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘύ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όLI ǇƻƱƻǿŀ нл20 r.) 
 

Australia  

Wzmocnienie wykorzystania technologii 

cyfrowycƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ 

i tworzeniu miejsc pracy 

²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ ǊȊŊŘ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ǇƻŘƧŊƱ 

ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜƳŀƭ улл Ƴƭƴ 

AUD w plan naprawy gospodarczej, 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴienie 

wykorzystania technologii cyfrowych 

w ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

miejsc pracy. Plan (Digital Business Plan) 

Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ 

ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мфΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱŀ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

australijskie firmy ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ wȊŊŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛƛ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅƱ do wzmocnienia 

i utrwalenia tej cyfrowej transformacji, 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜΦ wȊŊŘ ōťŘȊƛŜ 

ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ 256,6 mln AUD na opracowanie 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ ǿȅƎƻŘƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 

a w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ 

¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ŎȅŦǊƻǿŀ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǳȍȅǿŀƴŀ 

przez ǇƻƴŀŘ мΣс Ƴƭƴ !ǳǎǘǊŀƭƛƧŎȊȅƪƽǿ 

i 1,16 mln firm w celu uzyskania 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻƴŀŘ тл ǳǎƱǳƎ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

¶ пмфΣф Ƴƭƴ !¦5 ƴŀ ǇŜƱƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

programu Modernizing Business 

wŜƎƛǎǘŜǊǎ όa.wύΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŦƛǊƳƻƳ 

szybkie ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

i utrzymywanie danych z rejestru 

biznesowego w jednym miejscu; 

¶ 28,5 mln AUD na wsparcie 

wprowadzenia prawa do ochrony 

ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 

bankowym i energetycznym, co 

stanowi dodatek do ponad 120 mln 

!¦5Σ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ten cel; 

¶ 29,2 mln AUD na przyspieszenie 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ рDΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 

inwestycje w komercyjne testy 

i stanowiska testowe 5G w kluczowych 

ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

roƭƴƛŎǘǿƻΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ 

i produkcja. 

¶ ннΣн Ƴƭƴ !¦5 Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ 

korzystanie z technologii cyfrowych 

poprzez rozszerzenie australijskiego 

programu ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ - 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ 

ƻŎŜƴȅ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀƪƛŜǘ 

szkoleniowy; 

¶ ммΣп Ƴƭƴ !¦5 ƴŀ ƴƻǿŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť 

komercjalizacji technologii w celu 

ǇƻǇǊŀǿȅ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ŎȅŦǊƻǿŊΤ 

¶ 9,6 mln AUD na wsparcie fintecƘƽǿ 

w ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

i ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ 6,9 mln AUD na dwa programy 

ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 

ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

biznesowej; 
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¶ рΣф Ƴƭƴ !¦5 ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ 

Australii na standardy 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΤ 

¶ оΣс Ƴƭƴ !¦5 ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ 

ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŦŀƪǘǳǊȅ 

elektroniczne; 

¶ 2,5 mln AUD na szkolenia dla 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ŦƛǊƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

tƭŀƴ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ 

doradztwo i zmiany regulacyjne w zakresie 

ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ 

szybkiego internetu. Celem programu jest 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ !ǳǎǘǊŀƭƛť ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƛƻŘŊŎŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ 

2030 r.1 

Austria  

CCD ƻƎƱƻǎƛƱƻ ƴƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊǎ αCŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ 

5ƛƎƛǘŀƭέ  

Instrument ma na celu stworzenie szybkiej 

ǏŎƛŜȍƪƛ Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ǎȊȅōƪƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ƴŀ 

rynek a nŀǿŜǘ ǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜΦ 

½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ǳǎǘǊƛŀŎƪŀ 

!ƎŜƴŎƧŀ tǊƻƳƻŎƧƛ .ŀŘŀƵ όCCDύ ǿǎǇƛŜǊŀ 

projekty Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƵΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

i ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

digitalizacyjnych. Konkurs Fast Track Digital 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ŦƛǊƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όa|tύΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ŘǿƽŎƘ ŦƛǊƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ a|tΦ 

                                                                 
1 https://www.pm.gov.au/media/digital-business-
plan-drive-australias-economic-recovery  

aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ сл-

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǿsparcia, 

ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ рл҈Σ ŀ ŘǳȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ор҈Φ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Řƻ 

прл ллл 9¦w ƪŀȍŘȅ ǇǊȊŜȊ Řǿŀ ƭŀǘŀ2.  

Nowy aws Call wspiera firmy w rozwijaniu 

godnej zaufania sztucznej inteligencji 

Przy wsparciu Federalnego Ministerstwa 

Cyfryzacji i Lokalizacji Biznesu (BMDW) oraz 

Federalnego Ministerstwa Ochrony Klimatu 

(.aYύ ŦƛǊƳȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

w ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǘťǇƴȅƳ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƎƻŘƴŜƧ 

zaufania sztucznej inteligencji. Fundusze 

ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ .ŀŘŀƵΣ 

Technologii i Rozwoju (Fundusz Austriacki). 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻŘƴȅŎƘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ !LΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 

ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ 

z ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ǿ ŎŀƱym cyklu 

operacyjnym oraz zasadami etycznymi 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ3. 

Chiny  

/Ƙƛƴȅ ǿȊƳƻŎƴƛŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ǘŜƪǎǘŜƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

Komitetu Centralnego Komunistycznej 

tŀǊǘƛƛ /Ƙƛƴ ό/t/ύ  /Ƙƛƴȅ ōťŘŊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǎǿoich 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ 

Ǌƻƭť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ tŀǊǘƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ·L± tƭŀƴǳ tƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƎƻ 

(2021-2025) Narodowego Rozwoju 

2 FFG 
3 AWS 

https://www.pm.gov.au/media/digital-business-plan-drive-australias-economic-recovery
https://www.pm.gov.au/media/digital-business-plan-drive-australias-economic-recovery
https://www.ffg.at/presse/bm-schramboeck-wir-oeffnen-digitale-schnellspur-fuer-unternehmen
https://www.aws.at/service/foerdernews/pressetexte-medienberichte-rundschreiben/detail/digitale-eventreihe-fuer-kmu-startet-am-1711-mit-finanzierung-investment/
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DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ /Ŝƭƽǿ Řƻ нлор ǊΦΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊȅƧťǘŜ ƴŀ ǇƛŊǘŜƧ ǎŜǎƧƛ ǇƭŜƴŀǊƴŜƧ ·L· 

YƻƳƛǘŜǘǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ Yt/ƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛ 

i ƛƴǎǘȅǘǳǘŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ ½ŀŎƘťŎŀƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtwa do odgrywania 

ǿƛƻŘŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

naukowo-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀŎƘťŎŀƧŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ȊŀŎƘťǘȅ 

podatkowe do inwestowania w badania 

podstawowe4. 

Czechy 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ IŀƴŘƭǳ 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ  

COVID-19 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ IŀƴŘƭǳ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ ǿƛƻǎƴŊ ŎȊŜǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ wƛǎŜ ¦ǇΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱ  ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

firm ukierunkƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀƭƪť 

z ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 

ǘŜǊŀȊ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǘŜƎƻ 

programu. Czech Rise Up 2.0. ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƱ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŦŀȊť 

ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀƭƛŘŀŎƧť ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

i ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴiematerialnych 

a ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧťΦ 

tƻƳƻŎ ōťŘȊie udzielana w formie dotacji 

i ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

kwalifikowŀƭƴȅŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z projektem. Maksymalna dotacja dla 

                                                                 
4 xinhuanet.com 
5 Czech Invest 

jednego wnioskodawcy na projekt wynosi 

10 mln EURΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ 

ustalono na 75% kwalifikowalnych 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻōŜƧƳƛŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ 

ǎǇǊȊťǘ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅΣ ǏǊƻŘƪƛ Řƻ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ 

i ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƻŎƘǊƻƴƴȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ 

ǿȅŘŀƧƴŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť5.  

wȊŊŘ /ȊŜŎƘ ǳǘǿƻǊȊȅƱ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ wŀŘť 

tǊƻƳƻŎƧƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ tǊƻŘǳƪǘƽǿ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ 

Strategicznej Rady Promocji Technologii 

i tǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2020 r. Jest to organ 

ǊƻōƻŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǇǊƻƳƻŎƧŊ 

ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŊΣ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ 

ȊŀƪǳǇŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ 

ǿŜƧŘŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƛȊōΣ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿΣ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ 

centralnej oraz wybrani eksperci. Zadaniem 

wŀŘȅ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

kryzysowe6.  

Dania  

Dania w europejskim sojuszu wodorowym 

wȊŊŘ ŘǳƵǎƪƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ 

nowego sojuszu na rzecz wodoru w UE, 

a ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ αȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 

ǿƻŘƻǊǳέΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

Power-to-X (PtX) i ekologicznie 

wytwarzanego wodoru ǘƻ ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ 

6 Czech Invest 

http://www.xinhuanet.com/english/2020-11/04/c_139488769.htm
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Listopad-2020/Ministerstvo-prumyslu-a-obchodu-spousti-dalsi-podpurny-program-na-vyzkum-proti-koronaviru
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Zari-2020/Vlada-schvalila-vznik-rady-pro-strategicke-technologie
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klimatyczƴȅŎƘ 5ŀƴƛƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

w sektorach trudnych do 

ȊŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

Ŏƛťȍƪƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ wȊŊŘ 5ŀƴƛƛ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀŘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ŘǳƵǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ƨŀƪƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ αȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 

ǿƻŘƻǊǳέΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ 

partnerstwa w celu opracowania nowej 

ŘǳƵǎƪƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ tǘ·Σ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

zidentyfikowanie potrzeb, popytu 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

technologii PtX7. 

Ekologiczna orientacja ŘǳƵǎƪƛŜƎƻ 

Funduszu Innowacyjnego 

5ǳƵǎƪƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ƴƻǿȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Funduszu 

Innowacyjnego. Ma on ǎƪǳǇƛŏ sǿƻƧŊ ǳǿŀƎť 

ƴŀ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘƧŊŏ ǎƛť 

realizacji czterech strategicznie 

wyznaczonych zielonych misji. W 2021 r. 

CǳƴŘǳǎȊ ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ 

ōǳŘȍŜǘŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊŀǿƛŜ мΣф ƳƭŘ 

5YYΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

zostanie przeznaczona na ekologiczne 

badania i innowacje ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊƛŜƭƻƴŊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ǿŀƭƪť ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŊ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ. W 2020 r. do Funduszu 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ Ƨǳȍ ппр ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

na projekty badawcze i innowacyjne 

w obszarze ekologiiΦ ну ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 

279 mln DKK, a druga runda ocen jest 

w ǇŜƱƴȅƳ ǘƻƪǳΦ 

hǇǊƽŎȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ transformacji Fundusz 

Innowacyjny ōťŘȊƛŜ ƴŀŘŀƭ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǿŀȍƴŊ 

Ǌƻƭť ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

w innych obszarach istotnych z punktu 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘǳƵǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǉƻƭƛǘȅcznych, 
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takich jak: nauki przyrodnicze, technologie 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƛ ƻǇƛŜƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǎǘŀǊǘǳǇȅ8. 

Estonia 

Nowe plany rozwoju oraz strategie 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл ǊΦ ŜǎǘƻƵǎƪƛ ǊȊŊŘ 

ǇǊȊȅƧŊƱ ƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱ Řƻ ǇǊŀŎ 

parlamentarnych pǊƻƧŜƪǘȅ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ 

obszarach: 

¶ tǊƻƧŜƪǘ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2021-нлорΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ 

ƻōŜŎƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ 

2020 r. Celem nowego planu jest 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ōȅ ƳƱƻŘȊƛ 

ludzie we wszystkich regionach Estonii 

ƳƻƎƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŘǊƻǿŜ 

i ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ȍȅŎƛŜΣ ƻǊŀȊ ōȅ ƪǊŀƧ 

ōȅƱ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

¶ Projekt planu rozwoju edukacji na lata 

2021-нлорΦ hƎƽƭƴȅƳ ŎŜƭŜƳ Ǉƭŀƴǳ 

rozwoju jest zapewnienie miŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

9ǎǘƻƴƛƛ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎǘŀǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛǳ 

osobistym, prŀŎȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ 

a takȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ 

i ǇǊƻƳƻǿŀŏ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ 

i rozwoju, innowaŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

na lata 2021-2035. Celem planu 

rozwoju jest zapewnienie, aby badania, 

ǊƻȊǿƽƧΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

w 9ǎǘƻƴƛƛ ǊŀȊŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ŘƻōǊƻbyt 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜǎǘƻƵǎƪƛŜƎƻ 

i ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊez 

8 innovationsfonden.dk 

https://em.dk/nyhedsarkiv/2020/september/danmark-gaar-ind-i-den-europaeiske-brintalliance/
https://innovationsfonden.dk/da/nyheder-presse-og-job/ny-forskningsaftale-styrker-markant-innovationsfondens-groenne-fokus
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oferowanie konkurencyjnych 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 9ǎǘƻƴƛƛ ƛ Ǐǿƛŀǘŀ9. 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ α9ǎǘƻƴƛŀ нлорέΦ 

StratŜƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

i ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŜǎǘƻƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƪƛƭƪǳ 

deƪŀŘŀŎƘΦ WŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

z kraƧƻǿȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀ 

i ǎƱǳȍȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

finansowania europejskiego na 

ƴŀǎǘťǇƴȅ ƻƪǊŜǎ10. 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

9ǎǘƻƴƛŊ ŀ ²Ih 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

porozumieƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ 9ǎǘƻƴƛƛ 

a ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ²Ih ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ 

ŜǎǘƻƵǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ōŀŘŀŎȊŜ ōťŘŊ 

ƳƻƎƭƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǇǊŀŎť ƴŀŘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ 

cyfrowej immǳƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ 

i ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

mƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ danych 

o ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 9ǎǘƻƴƛƛ Ȋ ²Ih 

ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

ŜǎǘƻƵǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝ-zdrowia uznania 

|ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ 

ŎȊŜƳǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 9ǎǘƻƴƛƛ ǎŊ ǘŜǊŀȊ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŊ DǊǳǇť 

5ƻǊŀŘŎȊŊ ²Ih 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘh11. 

Plan ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

na 2030 r. 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ ōǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ tƭŀƴ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ нлол ǊΦ 

                                                                 
9 https://www.valitsus.ee/en/news/government-
approved-draft-development-plans-five-areas-and-
will-send-these-riigikogu-discussion 
10 https://www.valitsus.ee/en/news/government-
approved-national-long-term-development-
strategy-estonia-2035 

ƻǊŀȊ ǿƛȊƧŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊŀƳŀŎƘ 

czasowych. Plan rozwoju przedstawia 

9ǎǘƻƴƛť Ƨŀƪƻ ŎȅŦǊƻǿŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǏǿƛŀǘŀΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ȊŀƪŊǘƪƽǿ ƎƭƻōǳΦ tƭŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊΦ 

W ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŜƭƛ 

ǇƻŘŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊΣ ŀ ƪŀȍŘȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 

ƻǎƻōŊΣ ŎȊȅ ŦƛǊƳŊΣ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ƧŀƪƛŜ 

ŘŀƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ƻ ƴƛƳ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ƪǘƻ ƧŜ 

wykorzystuje. Ponadto plan przewiduje 

ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅch 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊť 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŊ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅΣ ǿ ǘȅƳ 

startupy.  

Wykorzystywanie sztucznej inteligencji 

w ŜǎǘƻƵǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Ƨǳȍ Ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜΦ ² ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜnia komunikacji 

mƛťŘȊȅ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ƭǳō ŦƛǊƳŀƳƛ 

a ǇŀƵǎǘǿŜƳΣ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ 

tworzenia wirtualnego asystenta. Asystent 

ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǎƱǳȍȅŏ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

z ǳǎƱǳƎ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ Ŝ-ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

dziedzin administracji12. 

11 https://www.valitsus.ee/en/news/estonia-and-
who-signed-memorandum-understanding 
 
12 https://www.valitsus.ee/en/news/e-estonia-
council-were-introduced-vision-digital-state-and-
cybersecurity-2030-0  

https://www.valitsus.ee/en/news/government-approved-draft-development-plans-five-areas-and-will-send-these-riigikogu-discussion
https://www.valitsus.ee/en/news/government-approved-draft-development-plans-five-areas-and-will-send-these-riigikogu-discussion
https://www.valitsus.ee/en/news/government-approved-draft-development-plans-five-areas-and-will-send-these-riigikogu-discussion
https://www.valitsus.ee/en/news/government-approved-national-long-term-development-strategy-estonia-2035
https://www.valitsus.ee/en/news/government-approved-national-long-term-development-strategy-estonia-2035
https://www.valitsus.ee/en/news/government-approved-national-long-term-development-strategy-estonia-2035
https://www.valitsus.ee/en/news/estonia-and-who-signed-memorandum-understanding
https://www.valitsus.ee/en/news/estonia-and-who-signed-memorandum-understanding
https://www.valitsus.ee/en/news/e-estonia-council-were-introduced-vision-digital-state-and-cybersecurity-2030-0
https://www.valitsus.ee/en/news/e-estonia-council-were-introduced-vision-digital-state-and-cybersecurity-2030-0
https://www.valitsus.ee/en/news/e-estonia-council-were-introduced-vision-digital-state-and-cybersecurity-2030-0
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Finlandia 

tƛƻƴƛŜǊǎƪƛ ƪǳǊǎ {L Ȋ CƛƴƭŀƴŘƛƛ ŘƻǎǘťǇƴȅ Ǉƻ 

polsku 

α9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !Lέ ǘƻ ōŜȊǇƱŀǘƴȅ ƪǳǊǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛƵǎƪŊ ŦƛǊƳť 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ wŜŀƪǘƻǊ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 

IŜƭǎƛƵǎƪƛΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ Ƨŀƪ 

najszerszej grupie ludzi (pierwotnie ς 

przynajmniej 1 procentowi obywateli 

CƛƴƭŀƴŘƛƛΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ς Unii Europejskiej), 

ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏŎƛǎƱȅƳΣ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƧťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƪǳǊǎƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƭǳō 

ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΥ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀ ƛ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ 

όŀ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀύ ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜƧ ƻǎƛŊƎƴŊŏΦ 

SȊƪƻƭŜƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ǘŜƻǊƛť 

z ŏǿƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜΦ YǳǊǎ ƧŜǎǘ 

ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴa stronie elementsofai.pl. Od 

3 listopada kurs ten jest realizowany 

w ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ 

α9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !Lέ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇƻƭǎƪƻƧťȊȅŎȊƴŜƧ 

ǘƻ ǿȅƴƛƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

IŜƭǎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ wŜŀƪǘƻǊŀΣ YƻƳƛǎƧƛ 

Europejskiej oraz Fundacji Digital Poland13. 

wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀƎƴŜǎƽǿ 

nadprȊŜǿƻŘȊŊŎȅŎƘ 

!ƎŜƴŎƧŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴƭŀƴŘ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ мΣн Ƴƭƴ 

EUR publiczno-prywatnemu konsorcjum 

{a!w!D5L ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻgii 

ƳŀƎƴŜǎƽǿ ƴŀŘǇǊȊŜǿƻŘȊŊŎȅŎƘ 

i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƎƻ Řƻ 

testowania wysokotemperaturowych 

ƳŀƎƴŜǎƽǿ ƴŀŘǇǊȊŜǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ¢ŀƳǇŜre. 

                                                                 
13 https://www.gov.pl/web/nauka/pionierski-kurs-
si-z-finlandii-dostepny-po-polsku  

{a!w!D5L ǘƻ ǿǎǇƽƭƴȅ ǿȅǎƛƱŜƪ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ ¢ŀƳǇŜǊŜ ό¢!¦ύ ƛ ǇƛťŎƛǳ 

ŦƛƵǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΥ о5{ǘŜǇΣ ¢ŜǊŀƭƻƻǇΣ wŀƳŜƴǘƻǊΣ 

Meluta i Luvata. Celem konsorcjum jest 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

tŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

w wysokotemperaturowych magnesach 

nadprzewodȊŊŎȅŎƘΦ {a!w!D5L ǇƻŘŜƧƳƛŜ 

2-letni ǇǊƻƧŜƪǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ 

z programu Co-Innovation Business 

Finland. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ 

2 mln EUR. 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴŀŘǇǊȊŜǿƻŘȊŊŎŜ ƳƻƎŊ 

ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƭƻǘƴƛŎȊȅΣ 

transportowy, medyczny, energetyczny 

i inne. W bardzo niskich temperaturach 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴŊ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ WŜŘƴŀƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƴŀŘǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿ 

ǿȅǎƻƪƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻǿȅŎƘ όI¢{ύ ǿŎƛŊȍ ǎǘƻƛ 

przed wieloma wyzwaniami technicznymi 

ǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŘǳȍŊ 

ǎƪŀƭťΦ DƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ 

z ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜƳ ȊŘŀǊȊŜƵ ȊǿŀǊŎƛŀ 

ƳŀƎƴŜǎƽǿΣ ȊƱƻȍƻƴŊ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 

ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ȊƱƻȍƻƴŊ ŦƛȊȅƪŊΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ 

ōȅŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 

Z punktu widzenia Business Finland 

SMARAGDI jest projektem badawczym 

o ǿȅǎƻƪƛƳ ǊȅȊȅƪǳΣ ƪǘƽǊȅΣ ƧŜǏƭƛ ǎƛť 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŜΣ ƳƻȍŜ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜΣ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ hōŜŎƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪƴƻ ŎȊŀǎƻǿŜ Řƭŀ 

rozwoju wysokotemperaturowej 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀŘǇǊȊŜǿƻŘȊŊŎŜƧ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

mƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ Ȋ /9wbΣ ƧŜŘƴȅƳ 

https://www.gov.pl/web/nauka/pionierski-kurs-si-z-finlandii-dostepny-po-polsku
https://www.gov.pl/web/nauka/pionierski-kurs-si-z-finlandii-dostepny-po-polsku
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z ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

ōŀŘŀƵΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 

z ŘǳȍȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƭŀ ŦƛƵǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ14. 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ !L ŦƛǊƳȅ ¢op Data Science 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜ ƳŀǎƻǿŜ ǘŜǎǘȅ 

COVID-19 

CƛƵǎƪŀ ŦƛǊƳŀ ¢ƻǇ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ²ƛŜǘƴŀƳǎƪƛ 

Wojskowy Uniwersytet Medyczny (VMMU) 

ƛ !ƳǇƘŀǊŎƻ ¦{! ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ŎŜƭǳ 

wykorzystania sztucznej inteligencji do 

ǿȅǎƻŎŜ ŎȊǳƱŜƎƻΣ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ǿȅŘŀƧƴŜƎƻ 

rozǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿƛǊǳǎŀ {!w{-

CoV-н ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΦ 

W samej UE i Wielkiej Brytanii w tym roku 

przeprƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻƴŀŘ млл Ƴƭƴ ǘŜǎǘƽǿ 

w ŎŜƭǳ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ȊŀƪŀȍŜƵ /h±L5-19. Nowa 

ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ !L ŦƛǊƳȅ ¢ƻǇ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƳƻȍŜ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀƛƴŦŜƪƻǿŀƴŊ ǇǊƽōƪťΣ Ǝdy poziom 

wiremii pacƧŜƴǘŀ όƛƭƻǏŏ ǿƛǊǳǎŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

we ƪǊǿƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀύ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƴƛǎƪƛΦ 

SztucȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ 

z ƴƻǿŀǘƻǊǎƪŊ ƳŜǘƻŘŊ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎƪŀƭť ǘŜǎǘƽǿ ƛ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ƻōƴƛȍȅŏ 

ƪƻǎȊǘȅ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊȅŏ ƳǳǘŀŎƧŜ ǿƛǊǳǎŀΦ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ¢ƻp Data Science 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ŀƎŜƴŎƧŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴƭŀƴŘ15. 

Francja  

CǊŀƴŎǳǎƪƛ Ǉƭŀƴ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ς 

100 mld EUR na wsparcie gospodarki 

CǊŀƴŎǳǎƪƛ ǊȊŊŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƴƻǿȅ Ǉƭŀƴ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ όCǊŀƴŎŜ wŜƭŀǳƴŎƘύΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ н ƭŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛcznych 

                                                                 
14 https://www.businessfinland.fi/en/whats-
new/news/2020/superconducting-magnets-are-
developed-in-collaboration  

ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ млл Ƴƭƴ 9¦w Ƴŀ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

publiczne, dotacje i ulgi podatkowe. Plan 

Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛǳ 

gospodarczemu i wzrostowi bezrobocia.  

ор ƳƭŘ 9¦w Ƴŀ ǳŎȊȅƴƛŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

ŦǊŀƴŎǳǎƪŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ол ƳƭŘ 

EUR zostanie przeznaczonych na wsparcie 

produkcji enŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ 

a 25 mld EUR ς na wspieranie miejsc 

pracy16.  

Plan wsparcia innowacyjnych firm 

wȊŊŘ CǊŀƴŎƧƛ ƻƎƱƻǎƛƱ Ǉƭŀƴ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

francuskich firm technologicznych. Ma on 

ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ 

W ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ŀōȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳƻƎƭƛ ƴŀŘŀƭ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀŏ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ 

innowacjŜΦ tƭŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿ ƳŀǊŎǳ ōǊΦ  

W ramach programu zostanie uruchomiony 

ŦǳƴŘǳǎȊ αCǊŜƴŎƘ ¢ŜŎƘ {ƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞέΣ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎǳǿŜǊŜƴƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ .ťŘȊƛŜ 

ƻƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ .ǇƛŦǊŀƴŎŜΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ōǳŘȍŜǘ ǘƻ мрл Ƴƭƴ 9¦w όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǇƻǘǊȊŜō ǿ нлнм ǊΦ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ 

do ponad 500 mln EUR). Wzmocniony 

finansowo zostanie fundusz French Tech 

.ǊƛŘƎŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀ 

fundusz inwestycyjny PSIM na wsparcie 

ƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƎǊŀƱȅ ƪƻƴƪǳǊǎ 

15 https://topdatascience.com/2020/11/03/2664/  
16 Rzeczpospolita 

https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/news/2020/superconducting-magnets-are-developed-in-collaboration
https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/news/2020/superconducting-magnets-are-developed-in-collaboration
https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/news/2020/superconducting-magnets-are-developed-in-collaboration
https://topdatascience.com/2020/11/03/2664/
https://www.rp.pl/Gospodarka/309039964-Francja-doklada-100-mld-euro-na-wsparcie-gospodarki.html
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Global Innovation Contest. Planowane jest 

ǘŀƪȍŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǘǊŀƴǎȊȅ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ср Ƴƭƴ 9¦w ƴŀ 

ǎƛŜŏ {!¢¢ ό{ƻŎƛŞǘŞǎ Řϥ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

Transfert de TechnologiŜǎύΣ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛǎƧŊ 

ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴŘǳǎȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 

French TŜŎƘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

100 Ƴƭƴ 9¦wΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊƽǿ 

ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

technologii17. 

Irlandia  

PǊƻƎǊŀƳ α²ŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ŜǳǊƻέ 

W listopadzie 2020 r. Enterprise Ireland 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ŘǊǳƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ α²ŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ǎǘǊŜŦȅ ŜǳǊƻέ Řƭŀ ƛǊƭŀƴŘȊƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

celem jest przyspieszenie wzrostu 

irlandzkiego eksportu do strefy euro jako 

kluczowej odpowiedzi na Brexit. Program 

ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōŜŎƴƛ 

na rynku strefy euro. Program, realizowany 

ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ {ȊƪƻƱŊ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ό9{a¢ύ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜ 

ƛ Dŀƭǿŀȅ La{ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ 

fƛǊƳƛŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť 

ŘƻǊŀŘŎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜƭŜ Řƭŀ 

ŦƛǊƳ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ 

kontraktu na rynku strefy euro18. 

tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ LǊŜƭŀƴŘ Ǉƻ ǊŀȊ 

drugi zaǇǊƻǎƛƱŀ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

                                                                 
17 ActuIA 

w programie Career-FIT PLUS - Career 

Development Fellowships w National 

Technology Centres and Technology 

Gateways Program. Celem programu jest 

rŜƪǊǳǘŀŎƧŀ рл ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 

Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ о ƭŀǘ ƴŀŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊȅƴƪƻǿŜΦ  

Program jŜǎǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦9 

w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-

Curie CO-FUND w ramach programu 

Horyzont нлнл ƛ ƧŜǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ 

ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 

Ǐǿƛŀǘŀ ǎŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 

dopasowany do potrzeb badawczych 

ƛǊƭŀƴŘȊƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƭŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

naukƻǿŎƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ƻƴƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛ 

do firmy partnerskiej na okres od 6 do 12 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ 

technologicznymi Enterprise Ireland 

i Technology Gateway Network. 

Izrael  

²ƛťƪǎȊȅ ōǳŘȍŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ Řƭŀ 

firm z sektora zaawansowanych 

technologii 

wȊŊŘ LȊǊŀŜƭŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ōǳŘȍŜǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ 

ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪΦ LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ 

LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ офл Ƴƭƴ bL{ 

(ok. 100 mln EUR). Program Fast Track to 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

pomocy dla firm z sektora 

zaawansowanych technologii, 

uruchomionych po wybuchu pandemii 

koronawirusa. Program wspiera firmy, 

18 https://www.businessworld.ie/european-
news/New-programme-to-accelerate-Irish-export-
growth-to-the-Eurozone-574690.html  

https://www.actuia.com/english/french-tech-the-french-government-unveils-a-5-part-plan-to-support-innovation/
https://www.businessworld.ie/european-news/New-programme-to-accelerate-Irish-export-growth-to-the-Eurozone-574690.html
https://www.businessworld.ie/european-news/New-programme-to-accelerate-Irish-export-growth-to-the-Eurozone-574690.html
https://www.businessworld.ie/european-news/New-programme-to-accelerate-Irish-export-growth-to-the-Eurozone-574690.html
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ƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

o ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŘǳȍȅƳ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

ǎǳƪŎŜǎǳΣ ŀƭŜ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ograniczone zasoby finansowe i poǘǊȊŜōǳƧŊ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ǇƻƳƽŎ 

ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ƻōŜŎƴȅ ƪǊȅȊȅǎ19.  

wȊŊŘ LȊǊŀŜƭŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

inwestycji instytucjonalnych w izraelskie 

firmy z sektora zaawansowanych 

technologii 

tǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇŜǿƴƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǇŀƵǎǘǿŀ Řƭŀ 

portfeli akcji zainwestowanych przez 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪƛ 

high-ǘŜŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜΥ 

ǇƻƳƻŎ ŦƛǊƳƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ 

sytuacji finansowej w poprawie ich sytuacji 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛȊǊŀŜƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

zacƘťǘ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

technologii. Program jest centralnym 

elementem szerszego planu finansowego, 

ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǇƻƳƽŎ ǎŜƪǘƻǊƻǿƛ ōƛȊƴŜǎǳ 

w radzeniu sobie z obecnym kryzysem 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ DƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳu 

ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΦ LƴǿŜǎǘƻǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ 

ōťŘȊƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ Ǝǿarancji zwrotu 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пл҈ ǎǿƻƛŎƘ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅŎƘ 

inwestycji ǿ ƛȊǊŀŜƭǎƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƘƛƎƘ-tech 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǇƻǊǘŦŜƭŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ 

programu, inwestor instytucjonalny 

przekaȍŜ мл҈ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ȊǿǊƻǘŜƳ 

z ǇƻǊǘŦŜƭŀ ŀ ȊǿǊƻǘŜƳ Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

Řƻ LȊǊŀŜƭǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

uwȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ tƻǊǘŦŜƭ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 

                                                                 
19 LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 
20 LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 

przez inwestora instytucjonalnego przez 

okres iƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ уΣр Ǌƻƪǳ όму ƳƛŜǎƛťŎȅ 

inwestycyjnych + 7 lat utrzymywania). 

W ramach tego udzielona zostanie 

ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ му ƳƛŜǎƛťŎȅ 

funkcjonowania programu20. 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ 

high-tech 

Izraeƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ 

ƴƻǿȅ ŦǳƴŘǳǎȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

w firmach z sektora wysokich technologii. 

Fundusz zŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť 

i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

wykwaƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƵ 

i ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ǇƻƳŀƎŀƧŊŎ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǎƪǳǘƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ bŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ōǳŘȍŜǘ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ нл Ƴƭƴ bL{ όр Ƴƭƴ 9¦wύΦ 

CǳƴŘǳǎȊ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 

projekty takie jak szkolenia zawodowe, 

specjalizacje, rekrutacja 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ 

ōǊŀƴȍȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƴƻȍƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘŀŎƧť ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ тл҈ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻ 

1 mln NIS lub 50% - na programy od 1 do 

15 mln NISΦ CǳƴŘǳǎȊ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

niedostatecznie reprezentowanych 

w ōǊŀƴȍȅ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

takich jak Arabowie-Izraelczycy, ultra-

ortodoksi, obywatele etiopskiego 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ21.  

21 nocamels.com 

https://innovationisrael.org.il/en/news/extending-fast-track-incentive-program
https://innovationisrael.org.il/en/news/israeli-government-approves-program-promote-institutional-investment-advanced-stage-israeli
https://nocamels.com/2020/08/israel-innovation-authority-human-capital-fund/
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Skutƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

technologii 

LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ōŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

high-tech. Badanie przeprowadzono 

w ǇƻƱƻǿƛŜ ƳŀƧŀ нлнл ǊΦ ǿǏǊƽŘ пмп ŦƛǊƳ 

z sektora wysokiŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рл 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻƱƻǿŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴego 

ǿǇƱȅǿǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

z ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŜƳΦ пл҈ ŦƛǊƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ 

inwestorzy wstrzymali swoje finansowanie, 

ǇƻƱƻǿŀ ς ȍŜ ƛŎƘ ōŀƴƪƛ ƻŘƳŀǿƛŀƧŊ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ 

ŘƻȊƴŀƱŀ ǇƻƴŀŘ нр҈ ǎǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŀ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ hƪƻƱƻ ƧŜŘƴŜƧ ŎȊǿŀǊǘej 

firm zwƻƭƴƛƱƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪƻƱƻ мп҈ ŦƛǊƳ ōȅƱȅ ǘƻ 

ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť όǇƻƴŀŘ мр҈ 

ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧύΦ тм҈ ŦƛǊƳ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ȊŀƳǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

kryzysu22. 

tƻƳƻŎ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƴǘŜŎƘ 

LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ Innowacji oraz Israel 

{ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όL{!ύ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱȅ ƴƻǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ {ŀƴŘōƻȄ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ 

ŦƛƴǘŜŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

administracjŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

i ŦƛǊƳŀƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƴǘŜŎƘΦ WŜǎǘ ƻƴ 

prowaŘȊƻƴȅ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¢!{9 

(Tel Aviv Stock Exchange) oraz 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ CƛƴŀƴǎƽǿΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǘǊǿŀƱ ƻƪƻƱƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ 

                                                                 
22 LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǿȅōǊŀƴƻ р ƛȊǊŀŜƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΦ hŦŜǊǳƧŊ ƻƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Ƨŀƪ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŎȅŦrowe 

do weryfikacji i uwierzytelniania, 

identyfikacja anomalii handlowych oraz 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 

ǇƻǊǘŦŜƭƻǿȅƳƛΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƻƎŊ 

ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǎǘƻƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘ 

ǊȅƴƪƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƎƛŜƱŘȅΣ ǳǎǇǊŀǿƴienie 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ23. 

bƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

nauki i biznesu 

LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ 

150 mln NIS (38 mln EUR) na utworzenie 3 

ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych w 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ о ƭŀǘΦ YƻƴǎƻǊŎƧŀ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

technologicznych i infrastruktury 

w ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

akŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΦ WŜŘƴƻ 

z ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ό!ƴŘǊƻƳŜŘŀύ ȊŀƧƳƛŜ ǎƛť 

rozwojem infrastruktury technologicznej 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 

ruchem w pojazdach autonomicznych na 

obszarach miejskich. Drugie konsorcjum 

(Advanced Materials Processing) 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ 

ƭŀǎŜǊƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ ƳƻŎȅΦ ¢ǊȊŜŎie konsorcjum 

όvǳŀƴǘǳƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύ ȊŀƧƳƛŜ ǎƛť 

badaniami i rozwojem technologii 

komunikacji kwantowej w systemach 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŦŀǊƳ ǎŜǊǿŜǊƽǿΣ 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ 

komunikacyjnego do sieci oraz 

23 nocamels.com 

https://innovationisrael.org.il/en/news/survey-conducted-israel-innovation-authority-and-iati-finds-startups-are-showing-signs
https://nocamels.com/2020/06/israel-innovation-authority-securities-exchange-fintech-startups/
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bezpiecznym systemem komunikacji do 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊȅ ǎȊȅŦǊǳƧŊŎȅŎƘ24.  

bƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť 

ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ  

bio-konwergencji 

LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozwojowych w dziedzinie  

bio-konwerƎŜƴŎƧƛΦ .ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳu to 

13,5 mln NIS (3,4 mln EUR). Jego celem jest 

komercjalizacja wiedzy akademickiej w tym 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

oǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 

z jednostkami ochrony zdrowia (szpitalami) 

Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

wiedza jest przekazywana z instytucji 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť25.   

Japonia 

WŀǇƻƵǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƻŘƻǊƻǿŀ 

WŀǇƻƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ Ǉaliwa 

ǿƻŘƻǊƻǿŜƎƻ Ƨǳȍ ƻƪƻƱƻ 2030 r. - ƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Iiroshi Kajiyama, 

podczas wirtualnej konferencji prasowej. 

aƛƴƛǎǘŜǊ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ WŀǇƻƴƛŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť 

ϦǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏϦ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎƪǊƻǇƭƻƴŜƎƻ 

ǿƻŘƻǊǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƭŜȍȅ ƧŜƧ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 

ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

o planach Kawasaki Heavy Industries, 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅǎȅƱƪƛ Ǉŀƭƛǿŀ Ȋ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ Řƻ 

WŀǇƻƴƛƛΦ ½ŘƻƭƴŊ Řƻ ǘŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

zwodowano w grudniu 2019 r., natomiast 

                                                                 
24 nocamels.com 
25 LȊǊŀŜƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 
26 https://www.energetyka24.com/wodor-
przyszloscia-energetyki-japonczycy-wierza-ze-tak  

pierwszy transport zaplanowano na 

ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

¢ǊȊȅ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ WŀǇƻƴƛŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ 

strategiť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǿ нлол ǊΦ ōťŘȊƛŜ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀŏ 

ƻƪΦ олл ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǿƻŘƻǊǳΦ ² ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 

ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻƳƽŎ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ - 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ƻƴ 

ǿȅȍǎȊȅ ƻ нл҈ ƛ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻƪΦ улл Ƴƭƴ ¦{5Φ 

Ϧ.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻǎƴŊŎŜ ǘŜƳǇƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 

szerszego wykorzystania wodoru, 

ŘƻǎȊƭƛǏƳȅ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 

dla dekarbonizacji" - ƳƽǿƛƱ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ 

¢ŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ  ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƧŀǇƻƵǎƪƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƻŘƻru,  Toyota i osiem 

ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻƎƱƻǎƛƱƻΣ ȍŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ ǳǘǿƻǊȊŊ 

ƴƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ōǊŀƴȍƻǿŊΣ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 

dostaw wodoru oraz budowanie 

globalnych sojuszy w tym zakresie26. 

½ ǊŀǇƻǊǘǳ 9ǎǇŜǊƛǎ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŘƱǳƎƛŜƧ 

perspektywie Japonia ma poǘŜƴŎƧŀƱ staŏȳ siťɫ 

liderem gospodarki wodorowej na ǏǿƛŜŎƛŜ 

i tym samym ǿȅǇǊȊŜŘȊƛŏ Niemcy. ²ǇƱȅƴŊŏȳ 

ƳƻȍŜ ƴŀ ǘƻ ƴǇΦ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō dostaw 

wodoru do Japonii, ŎƘƻŏōȅ 

z ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƧ Ƨǳȍ teraz w ǊƻȊǿƽƧ tego 

sektora Australii27. 

Japonia jest na 4. miejscu pod ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ 

Stanach Zjednoczonych, Chinach i Rosji, 

ǇƻƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

27 https://biznesalert.pl/esperis-raport-niemcy-
japonia-strategia-wodorowa/  

https://nocamels.com/2020/06/israel-innovation-authority-research-development-consortiums/
https://innovationisrael.org.il/en/news/call-proposals-rd-programs-field-bio-convergence
https://www.energetyka24.com/wodor-przyszloscia-energetyki-japonczycy-wierza-ze-tak
https://www.energetyka24.com/wodor-przyszloscia-energetyki-japonczycy-wierza-ze-tak
https://biznesalert.pl/esperis-raport-niemcy-japonia-strategia-wodorowa/
https://biznesalert.pl/esperis-raport-niemcy-japonia-strategia-wodorowa/
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ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ 

Japonia nie dysǇƻƴǳƧŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƛƭƻǏŎƛŊ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Ƴǳǎƛ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ 

dostawach ropy i gazu spoza swoich granic. 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл ǊΦ WŀǇƻƴƛŀ 

ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ фл҈ ǎǿƻƧŜƎƻ 

zapotrzebowania energetycznego. Od lat 

ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

dalszej dywersyfikacji i rozszerzania 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƧ28. 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōŀƴƪƛ ǿ WŀǇƻƴƛƛ ǇǊȊŜǘŜǎǘǳƧŊ 

cyfrowego jena 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜ ōŀƴƪƛ ƛ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƪǊƽǘŎŜ ǘŜǎǘȅ 

ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť ǿ нлнм ǊΦ 

DǊǳǇŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ǇƻƴŀŘ ол ŘǳȍȅŎƘ 

ƧŀǇƻƵǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ōŀƴƪƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƳƽǿ 

maklerskich i firm 

telekomunikacyjnych, rozpocznie 

w ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ ϦŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

akceptowanej waluty cyfrowej". 

Celem projektu jest promocja cyfryzacji 

w ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Řƻ 

Ǝƻǘƽǿƪƛ ƪǊŀƧƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ² WŀǇƻƴƛƛ 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ōŜȊƎƻǘƽǿƪƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ нл҈ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǿ ¦{! пр҈Σ ŀ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ŀȍ тл҈Φ 

Japonia nie jesǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

planuje wydanie cyfrowej wersji swojej 

waluty. Zgodnie z raportem Banku 

wƻȊǊŀŎƘǳƴƪƽǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ул҈ 

ōŀƴƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ǊƻȊǿŀȍŀ ŜƳƛǎƧť ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ 

                                                                 
28 https://www.eastanalytics.com/japonska-
strategia-wodorowa-najwazniejsze-zalozenia/  
29 https://tokeneo.com/pl/chinska-policja-przejela-
ponad-4-2-miliardy-usd-w-kryptowalutach/  

w  ǘȅƳ ǎŊǎƛŀŘ YǊŀƧǳ YǿƛǘƴŊŎŜƧ ²ƛǏƴƛ 

ς Chiny29. 

Japonia oǎƛŊƎƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ 

do 2050 r. 

нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǇǊŜƳƛŜǊ WŀǇƻƴƛƛ ¸ƻǎƘƛƘƛŘŜ 

{ǳƎŀ ƻƎƱƻǎƛƱΣ ȍŜ WŀǇƻƴƛŀ ȊǊŜŘǳƪǳƧŜ ŜƳƛǎƧŜ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇlarnianych do zera do 2050 r. 

W ǎǿƻƛƳ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳΣ 

jednak ostateczny plan transformacji 

energetycznej poznamy latem 2021 r. 

¸ƻǎƘƛƘƛŘŜ {ǳƎŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ WŀǇƻƴƛŀ 

wykorzysta innowacje technologiczne, aby 

ǊƻȊǎŊŘƴƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ hōƻƪ ȊƴŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǎǇƻǎƻōƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ 

Ƨŀƪ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊΣ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǿȅƳƛŜƴƛƱ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ 

ǿťƎƭŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǇŜǿƴŜ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ 

budoǿȅ ǿƛŜƭǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ 

w YǊŀƧǳ YǿƛǘƴŊŎŜƧ ²ƛǏƴƛΦ  

Japonia to kolejna, po Chinach, azjatycka 

ǇƻǘťƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

cieplarnianych. Podobne obietnice w 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƱƻȍȅƱȅ Ƨǳȍ ¦ƴƛŀ 

Europejska, Wielka Brytania i Kanada30. 

Kanada 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǊȊŊŘ YŀƴŀŘȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿŀƭŎȊŊ 

z COVID-19 

Finansowany z National Research Council 

of Canada (NRC) Program Pandemic 

Response Challenge όttw/ύ ƱŊŎȊȅ 

najlepszych kanadyjskich i 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ŀōȅ 

30 https://swiatoze.pl/japonia-osiagnie-neutralnosc-
klimatyczna-do-2050-roku/  

https://www.eastanalytics.com/japonska-strategia-wodorowa-najwazniejsze-zalozenia/
https://www.eastanalytics.com/japonska-strategia-wodorowa-najwazniejsze-zalozenia/
https://tokeneo.com/pl/chinska-policja-przejela-ponad-4-2-miliardy-usd-w-kryptowalutach/
https://tokeneo.com/pl/chinska-policja-przejela-ponad-4-2-miliardy-usd-w-kryptowalutach/
https://swiatoze.pl/chiny-neutralnosc-klimatyczna-do-2060-roku-troska-o-srodowisko-czy-polityczna-zagrywka/
https://swiatoze.pl/japonia-osiagnie-neutralnosc-klimatyczna-do-2050-roku/
https://swiatoze.pl/japonia-osiagnie-neutralnosc-klimatyczna-do-2050-roku/
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ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

i ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ /h±L5-19. 

W ramach PPRC przeprowadzonych 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȊŜǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ 

1. ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŎȊǳƧƴƛƪƽw 

ȊōƭƛȍŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ COVID; 

2. opracowanie wytycznych i funkcji 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ 

wirtualnej opieki nad osobami 

ƴŀǊŀȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ȊŀƪŀȍŜƴƛŜΤ 

3. ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŀƭƛŘŀŎƧŀ ƳƻŘǳƱƽǿ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 

ƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ƻōƧŀǿƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǿƻƱŀƴŜƧ 

ǇŀƴŘŜƳƛŊΤ 

4. ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭŀǘŜƪǎƻǿȅŎƘ ǘŜǎǘƽǿ 

aglutynacyjnych do szybkiej i nie 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ 

COVID-мф ǿ ǏƭƛƴƛŜΤ 

5. ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ 

SARS-CoV-2;  

6. ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǎǘƽǿ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘ Řƻ 

ǎȊȅōƪƛŜƧΣ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

diagnostyki, SARS-CoV-2 w ǏƭƛƴƛŜΦ 

Walce z ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǎƱǳȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ 

w programie Innovative Solutions Canada 

όL{/ύΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪǿƻǘ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ 

ŦƛǊƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ŜǇƛŘŜƳƛƛ 

COVID-19, np.: 

1. oparte na sztucznej inteligencji 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 

uwierzytelniania i wykrywania 

ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǘŀǿ Řƻ 

tworzenia oprogramowania mobilnego; 

2. ǇǊȊŜƴƻǏƴȅ ǎƪŀƴŜǊ ǇƻȊȅǘƻƴƻǿŜƧ 

tomografii emisyjnej (PET) specjalnie 

                                                                 
31 canada.ca 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǿȅǎƻŎŜ ȊŀƪŀȋƴȅƳƛ 

patogenami31. 

wȊŊŘ YŀƴŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ w ekosystemy 

czystej technologii 

Sektor naftowo-ƎŀȊƻǿȅ ōťŘŊŎȅ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŎȊťǏŎƛŊ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ Řƻǘƪƴƛťǘȅ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

COVID-мфΦ wȊŊŘ YŀƴŀŘȅ ƻƎƱƻǎƛƱ 

w ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл ǊΦ Ǉƭŀƴ inwestycyjny 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл Ƴƭƴ /!5 ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻƳƻŎ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

nowych miejsc pracy oraz znacznej redukcji 

ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ  

{ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ǊȊŊŘƻǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ŜƳƛǎƧť /h2 o 100 megaton do 

2033 r., co oŘǇƻǿƛŀŘŀ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ Ȋ ŘǊƽƎ 

1,5 Ƴƭƴ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ tƻƴŀŘǘo poprzez 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ Ƴŀ 

ǇƻƳƽŎ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ 

ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǊƻǇȅ ƛ ƎŀȊǳΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ 

finansowania ǘǊŀŦƛƱŀ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ32. 

wȊŊŘ YŀƴŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǎǘŀǊǘǳǇy 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŎȊȅǎǘȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ 

²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнл ǊΦ ǊȊŊŘ ƻƎƱƻǎƛƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť 

нпΣу Ƴƭƴ /!5 ǿ ŘȊƛŜǿƛťŏ ƳŀƱȅŎƘ 

ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǿalki ze 

zmianami klimatycznymi, wspierania 

ŘƻōǊȊŜ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

32 canada.ca 

https://www.canada.ca/en/innovation-science-economic-development/news/2020/10/government-of-canada-announces-funding-for-research-and-development-to-address-covid-19-gaps-and-challenges.html
https://www.canada.ca/en/innovation-science-economic-development/news/2020/10/government-of-canada-invests-in-clean-technology-ecosystems.html
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tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

i wsparcie ze strony Sustainable 

Development Technology Canada (SDTC). 

{5¢/ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ zasadach rynkowych 

fundacjŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ YŀƴŀŘȅ 

w ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŦƛǊƳΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ŀōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ƭƛŘŜǊŀƳƛ 

w opracowywaniu i demonstrowaniu 

ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛǳ 

najpilniejszym wyzwaniom 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ CƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ŎȊȅǎǘȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǇƻǊŀŘȅ ƻŘ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 

ǊȊŊŘǳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ /ŜƴǘǊǳƳ ŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳΦ {5¢/ ǇƻŘƧťƱƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ 

ǿŜǎǇǊȊŜŏ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŜ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 

kryzysu pandemicznego.  

Kanada jest numerem jeden w grupie G20 

poŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

czystych technologii - w 2020 r. 12 

ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ 

Global Cleantech млл [ƛǎǘΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ 

2022 r. rynek czystej technologii ma 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ нΣр ōƭƴ /!5 όƻƪΦ мΣс ōƭƴ 9¦wύΦ 

CƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť Ŏzystymi technologiami 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻƴŀŘ мфр ǘȅǎΦ 

YŀƴŀŘȅƧŎȊȅƪƽǿ33. 

YƻǊŜŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ  

Strefy wolne od regulacji 

² ƭƛǇŎǳ ōǊΦ ƪƻǊŜŀƵǎƪƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ a|t 

i {ǘŀǊǘǳǇƽǿ ǿȅōǊŀƱƻ ǎƛŜŘŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦΣ 

tzw. Regulation Free Special Zones. W 

ǎǳƳƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ich 21. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ /ŜƭŜƳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

                                                                 
33 canada.ca 
34 The Korea HeraldΣ ŘƻǎǘťǇ мсΦмнΦнлнл 

miejsc pracy - ǿŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ 

ministerstwa do 2024 r. strefy przȅƴƛƻǎŊ 

1,5 blƴ Yw² ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ п 390 nowych 

miejsc pracy i 174 nowych firm34.  

10-letni program wzmocnienia Korei 

w ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ŎƘƛǇƽǿ !L 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ƪƻǊŜŀƵǎƪƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 

Nauki  i ICT oraz Ministerstwo Handlu, 

tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ 9ƴŜǊƎƛƛ ƻƎƱƻǎƛƱȅ мл ƭŜǘƴƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ ½ŀƎƱťōƛŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇƻǘťƎŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ƴŜǳǊƻƴƻǿȅŎƘ Ƴŀ ōȅŏ ǇǊƻǿƛƴŎƧŀ DȅŜƻƴƎƎƛΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻǊŜŀƵǎƪƛ ǊȊŊŘ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻƳƻǿŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧť рл ǘȅǇƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŎƘƛǇƽǿ !LΣ ŀōȅ Řƻ нлол ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊŏ нл ǇǊƻŎΦ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

Program zakƱŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

3 ǘȅǎΦ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƭŀ нл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅΣ 

ōǳŘƻǿť ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

όŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƽǿ !LύΣ ǿ Ŏƻ 

ma ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ L/¢ ƻǊŀȊ 

testowanie wyprodukowanych w ramach 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎƘƛǇƽǿ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

prywatnych centrach danych. Nowe 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƽǿ !L 

ōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ 

wspierania projŜƪǘŀƴǘƽǿ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ǎŎŀƭƻƴȅŎƘΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

wsparciem technologicznym i programami 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ !LΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛŀƱ ōǳŘȍŜǘ м ƳƭŘ Yw² 

(869 mln USD), Ministerstwo ICT planuje 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ35.  

35 PulsenewsΣ ŘƻǎǘťǇ мтΦмнΦнлнл 

https://www.canada.ca/en/innovation-science-economic-development/news/2020/09/government-of-canada-invests-in-clean-technology-start-ups-from-around-the-country.html
http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20200707000548
https://pulsenews.co.kr/view.php?year=2020&no=1047298
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COMEUP 2020 

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнл ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŀ 

ŜŘȅŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ƪƻǊŜŀƵǎƪƛŜ 

startupy  COMEUP K startup weekΦ /Ƙƻŏ 

tym ǊŀȊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƻƴƭƛƴŜ 

ǿȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ м лтс ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ Ȋ уф 

ǇŀƵǎǘǿ όспс ŦƛǊƳ ǎǇƻȊŀ YƻǊŜƛ tŘΦύΦ ¢ƻ 

element realizowanego od 2019 r., 

prƻƎǊŀƳǳ ƪƻǊŜŀƵǎƪƛŜƎƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

aŀƱȅŎƘ ƛ |ǊŜŘƴƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 

SǘŀǊǘǳǇƽǿ, ƳŀƧŊŎŜƎƻ Ȋŀ ŎŜƭ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƪƻǊŜŀƵǎƪƛŎƘ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊƻŎŜsie digitalizacji 

i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

przeznaczono ok. 14 mld USD36.  

Inwestycje w B+R nad nowymi 

ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ƛ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ 

W 2021 r. Ministerstwo Nauki i ICT 

zainwestuje 287,9 mld KRW (263 mln USD) 

ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ƛ ƴanotechnologiami. To o 25% 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнл ǊΦ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ тл҈ Ȋ пмтΣо ƳƭŘ 

Yw² ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ 

¶ hƪƻƱƻ пмΣр ƳƭŘ Yw² ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ну ȊŜǎǇƻƱƻƳ 

badawczym w zakresie prac nad 

ƴƻǿȅƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ 

technologicznych nowej generacji; 

¶ 34,4 mld KRW alokowano na projekty 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ǿǎǘǊȊȅƪƴƛťŎƛu 

Řƻ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŎƛŀƱŀ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅōȅ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǿ Ǉƻǎǘaci 

                                                                 
36 Ministry of SMES and StartupsΣ ŘƻǎǘťǇ мтΦмнΦ 
2020 

ǎȅƎƴŀƱƽǿ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

i wizualnych; 

¶ 6 mld KRW przeznaczono na wsparcie 

ōŀŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

bionanotechnologii37. 

FunduǎȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ 

i ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ  ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L/¢ ƛ !L 

Do marca 2021 r. powstanie publiczno-

ǇǊȅǿŀǘƴȅ ŦǳƴŘǳǎȊ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нс ƳƭŘ Yw² 

όноΣф Ƴƭƴ ¦{5ύΦ  WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōťŘŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǘŀǊǘǳǇȅ ƛ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅ 

produkǳƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

i ǘǊŜǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΦ hƪΦ сл҈ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

przeznaczonych na wspieranie produkcji 

medialnych lokalnych firm i pomoc w 

ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ о ƳƭŘ Yw² - 

ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǘǊŜǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƴƻǿŜ 

technologie informacyjne i komunikacyjne, 

ǿ ǘȅƳ рD ƛ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧťΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

40% funduszu zostanie zrealizowane przez 

K & Investment PartnersΣ ǿȅōǊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

ǊȊŊŘ ŦƛǊƳť ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΦ 

CǳƴŘǳǎȊ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ м ōƭƴ Yw² 

ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлнл ǊΦΣ ŀōȅ ǇƻƳƽŎ 

lokalnym graczom lepƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ 

z globalnymi gigantami medialnymi, takimi 

jak YouTube i Netflix38. 

100 ллл ƴƻǿȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ !L 

do 2025 r.  

² ƎǊǳŘƴƛǳ ōǊΦ ƪƻǊŜŀƵǎƪƛ ǊȊŊŘ ƻƎƱƻǎƛƱ Ǉƭŀƴ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ǘŀƭŜƴǘ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŊ (AI). Cel to 100 tys. 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 

inteligencji Řƻ нлнр ǊΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴ 

37 The Korea HeraldΣ ŘƻǎǘťǇ мсΦмнΦн020 
38 The Korea HeraldΣ ŘƻǎǘťǇ мсΦмнΦнлнл 

https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbIdx=244&bcIdx=1021920&parentSeq=1021920
http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20201215000890&np=1&mp=1
http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20201211000583
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ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ludzi w obszarze rozwoju oprogramowania 

i AI39.  

Malezja  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎi cyfrowych  

Malaysia Digital Economy Corporation 

όa59/ύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ aǳƭǘƛƳŜŘƛƽǿ aŀƭŜȊƧƛ 

όa/a/ύ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ І{ŀȅŀ5ƛƎƛǘŀƭ 

ƳŀƧŊŎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳŀƭŜȊȅƧǎƪƛƳ ŦƛǊƳƻƳ 

roȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

z technologii cyfrowych. Ma on na celu 

przyspieszenie cyfryzacji kraju 

i w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻŎƘody 

i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

І{ŀȅŀ5ƛƎƛǘŀƭ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳƻƳ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ŎȅŦǊƻǿŊ 

i ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ aŀƭŜȊȅƧŎȊȅƪƻƳ ȊŘƻōȅcie 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ40. 

bƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ a|t 

UOB Malaysia (United Overseas Bank) 

i The Cƛƴ[ŀō ǳǊǳŎƘƻƳƛƱȅ ¢ƘŜ Cƛƴ[ŀō hƴƭƛƴŜΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŎȅŦǊƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ 

ǇƻƳƽŎ ƭƻƪŀƭƴȅƳ a|t ƛ ǎǘŀǊǘǳǇƻƳ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ŏyfrowych. Celem 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

do efektywnego wykorzystania technologii 

cyfrowych w celu podnoszenia kwalifikacji 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

                                                                 
39 The Korea Herald, S. Korea seeks to nurture 
100,000 talents in AI sector by 2025Σ ŘƻǎǘťǇ 
16.12.2020 

plaǘŦƻǊƳȅ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 

w ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ WƻƳ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳΦ aŀ ƻƴ ǇƻƳƽŎ 

co ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл ƳŀƭŜȊȅƧǎƪƛƳ a|t 

w ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΥ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ōƛȊƴesowych, poprawa cyklu 

czasowego procesu, zmniejszenie liczby 

roboczogodzin lub stworzenie nowych 

ȋǊƽŘŜƱ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ŦƛǊƳȅΣ ŀōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 

ƳǳǎȊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ Ǉƭŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ŎƘŎŊ 

Ǉƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ41.  

tǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎȅ a|t ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

Bank Negara Malaysia i Agensi Kaunseling 

Řŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ YǊŜŘƛǘ ό!YtYύ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ a|t 

w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ 

ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛΦ 

Jest to kontynuacja programu Small Debt 

Resolution Scheme (SDRS) realizowanego 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ .ŀƴƪ bŜƎŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 

¢ŜǊŀȊ !YtY ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƽō 

fizycznych Ƨŀƪ ƛ a|t ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

w zakresie ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ 

a ǘŀƪȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 

a|t ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ Ʊŀǘǿȅ ƛ ǿȅƎƻŘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛťƪƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛ ǎƛŜŎƛ мм 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ !YtY ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳŀƧŊŎȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻƳƻŎ ƳΦƛƴΦ 

w zakresie restrukturyzacji i zmiany 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳƎǳΦ 

40 The Edge Markets 
41 SME Coropration Malaysia 

http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20201203000250&ACE_SEARCH=1
http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20201203000250&ACE_SEARCH=1
https://www.theedgemarkets.com/article/mdec-launches-sayadigital-movement-accelerate-digital-society-growth
https://www.smecorp.gov.my/images/SME_Weekly_News/2020/SME_WEEKLY/July/SME_Weekly_News_13_July_2020_-_17_July_2020.pdf
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Wypracowywane w ramach programu 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ŦƛǊƳƻƳ ƴŀ 

ǇƭŀƴŀŎƘ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ42.  

Pomoc prawna dla firm z branȍȅ ŦƛƴǘŜŎƘ 

Malaysia Digital Economy Corporation 

όa59/ύ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ CƛƴǘŜŎƘ 

BoosǘŜǊΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z Bank Negara Malaysia. Ma on na celu 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŀƭŜȊȅƧǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƴǘŜŎƘ 

w opracowywaniu innowacyjnych 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŘȊƛťƪƛ ƭŜǇszemu 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

i ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ CƛǊƳȅ ŦƛƴǘŜŎƘ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 

w sesjach doradczych prowadzonych przez 

firmy prawnicze i konsultingowe, 

zaznajamƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 

w tym obszarze przepisami prawnymi. 

tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǘworzenie 

scentralizowanego centrum dla 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿΣ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦƛǊƳƻƳ ŦƛƴǘŜŎƘ 

nƛŜȊōťŘƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

w ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ43.  

bƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ 

technologicznych 

Malaysia Digital Economy Corporation 

όa59/ύ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ CƻǳƴŘŜǊǎ 

Grindstone. ² ŎȊŀǎƛŜ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘōťŘŊ ǎƛť 

о ōƭƻƪƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ŦƛǊƳ 

technologicznych, prowadzonych przez 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ ŦƛǊƳ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 

ǇǊŀǿƴƛƪƽǿΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǇǊogramu 

ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƳŀƭŜȊȅƧǎƪƛƳ ǎǘŀǊǘǳǇƻƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 

ofert inwestycyjnych44. 

                                                                 
42 Bank Negara Malaysia 
43 Bank Negara Malaysia 

Niemcy  

tƻƳƻŎ ǇƻƳƻǎǘƻǿŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

koronawirusa 

² ƭƛǇŎǳ нлнл ǊΦ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 

ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŊ Řƭŀ a|tΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƳǳǎƛŀƱȅ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀŏ 

ƭǳō ǇƻǿŀȍƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

(www.ueberbrueckungshilfe-

unternehmen.deύΦ aƻƎŊ Ȋŀ ƧŜƧ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻƳƻŎ ǿ ŎŜƭǳ 

poǇǊŀǿȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 

czerwiec-ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнл ǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

pomocy pomostowej jest kluczowym 

elementem pakietu stymulacyjnego 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ bƛŜƳŎƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ bŀ ǇƻƳƻŎ 

przezƴŀŎȊƻƴƻ ƻƪΦ нр ƳƭŘ 9¦wΦ CƛǊƳȅ ƳƻƎŊ 

uȊȅǎƪŀŏ ǇƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ 

w wysokoǏŎƛ Řƻ мрл ǘȅǎΦ EUR na pokrycie 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǇƻƳƻǎǘƻǿŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ƪǊŀƧŜ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜΦ 

Wsparcie jest przeznaczone dla firm 

i organizacji non-profit z wszystkich 

ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ Ȋŀ ƪǿƛŜŎƛŜƵ 

ƛ ƳŀƧ нлнл ǊΦ ǎǇŀŘƱ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜj 60% 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ŀ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ 

нлмф ǊΦ ²ƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ 

ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻōǊƽǘ 

nie przekracza 50 mln EUR lub ich suma 

bilansowa nie przekracza 43 mln EUR. 

Maksymalna kwota pomocy pomostowej 

ǿȅƴƻǎƛ рл ллл 9¦w ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ 

ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƛťŎƛǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻƳƻŎȅ 

ǿȅƴƻǎƛ оллл 9¦w ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ 

44 MDEC 

https://www.bnm.gov.my/index.php?ch=en_press&pg=en_press&ac=5094&lang=en
https://www.bnm.gov.my/index.php?ch=en_press&pg=en_press&ac=5089&lang=en
http://www.ueberbrueckungshilfe-unternehmen.de/
http://www.ueberbrueckungshilfe-unternehmen.de/
https://mdec.my/news/mdec-launches-funding-initiative-founders-grindstone-to-empower-tech-startups/
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ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ рллл 9¦w 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘǊǳƎƛ 

etap pomocy pomostowej ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

ƻƪǊŜǎ ǿǊȊŜǎƛŜƵ-ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнл ǊΦ45 

Fundusz ERP ς 7,9 mld EUR wsparcia dla 

a|P w 2021 r. 

wȊŊŘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ ǇǊȊȅƧŊƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Ŧƛƴŀƴǎƻwej 

ze specjalnego funduszu ERP w 2021 r. 

Na ǇƻƳƻŎ Řƭŀ a|t ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

тΣф ƳƭŘ 9¦wΦ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 

ƴƛǎƪƻƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅka. 

Celem wsparcia jest pomoc i modernizacja 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǎƱŀōƛŜƧ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

i ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ CǳƴŘǳǎȊ Ƴŀ ǘŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť 

koronawirusa. 2 mln EUR zostanie 

przeznaczonȅŎƘ ƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť 

i innowacje.  

CǳƴŘǳǎȊ 9wt ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

bƛŜƳƛŜŎ ƻŘ ǇƻƴŀŘ тл ƭŀǘΦ WŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 

przez Federalne Ministerstwo Gospodarki 

i Energii. Finansowanie ERP odgrywa 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿe wzmacnianiu 

konƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ ǇƻƳŀƎŀ 

w tworzeniu nowych miejsc pracy46. 

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

zawodowe 

wȊŊŘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ ǇǊȊȅƧŊƱ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhŎƘǊƻƴŀ ƳƛŜƧǎŎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻέΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

                                                                 
45 Ministerstwo Gospodarki i Energii 
46 Ministerstwo Gospodarki i Energii 

2020 i 2021 przeznaczy do 500 mln EUR na 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛǊƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ǘŜȍ ȊŀŎƘťŎƛŏ a|t 

do inwestowania w tego typu szkolenia. 

tƻƳƻŎ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ a|tΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ 

z ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мфΦ CƛǊƳȅ ǘŜ ƳŀƧŊ 

otrzymaŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ 

нлнлκнмΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ǿ ƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ Ƨǳȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΦ  

a|t ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƪǘƽǊŜ 

nie ograniczȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘΣ Ȋŀ ƪŀȍŘŊ 

ǳƳƻǿť ƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊŀǿŀǊǘŊ 

z praktykantem na rok szkoleniowy 

нлнлκнм ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ǇǊŜƳƛŀ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нллл 9¦wΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ о ƻstatnimi 

ƭŀǘŀƳƛΣ ƳŀƧŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇǊŜƳƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

оллл 9¦w Ȋŀ ƪŀȍŘŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǳƳƻǿť 

o szkolenie zawodowe z praktykantem. 

CƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 

zawodowe pomimo znacznego 

zmniejszenia zatrudnienia (co najmniej 

рл҈ύΣ ƳŀƧŊ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ тр҈ ŘƻŘŀǘƪǳ 

szkolenioǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎƛŊŎΣ 

w ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΦ DŘȅ ŦƛǊƳŀ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƧŊŏ 

ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀŏ 

ƴŀ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

jednorazowej premii w tym przypadku to 

3000 EUR na praktykanta47. 

47 Ministerstwo Gospodarki i Energii 

https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Pressemitteilungen/2020/20200708-launch-of-the-federal-government-coronavirus-bridging-aid-instrument.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Pressemitteilungen/2020/20200729-altmaier-erp-funding-for-smes-allows-us-to-support-companies-in-handling-the-coronavirus-pandemic.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Pressemitteilungen/2020/20200624-karliczek-altmaier-heil-jetzt-in-die-zukunft-der-ausbildung-investieren.html
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5CD ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

sztucznej inteligencji 

Niemiecka fundacja badawcza Deutsche 

ForschunƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ό5CDύ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

z ŦǊŀƴŎǳǎƪŊ !ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

Recherche (!bwύ ƛ ƧŀǇƻƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ bŀǳƪƛ 

i TecƘƴƻƭƻƎƛƛ όW{¢ύ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ŘȊƛŜǿƛťŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

sztucznej inteligencji. Do wsparcia wybrano 

ф ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǎǇƻǏǊƽŘ ос 

ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ о ƭŀǘ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 

ǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ т Ƴƭƴ 9¦w48.  

bƛŜƳŎȅ ǇǊȊȅƧťƱȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿƻŘƻǊƻǿŊ 

wȊŊŘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ ǇǊȊȅƧŊƱ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿƻŘƻǊƻǿŊΣ 

ƪǘƽǊŀ ȊƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

wodoru w celu redukcji emisji CO2. Na 

ǇǊƻƳƻŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ф ƳƭŘ 9¦wΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ н ƳƭŘ 

ƳŀƧŊ ǘǊŀŦƛŏ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

krajach roȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ Ƨŀƪ aŀǊƻƪƻΦ 

bƛŜƳŎȅ ŎƘŎŊ ƳƛŜŏ ƳƻŎ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ Řƻ 

ǇƛťŎƛǳ D² ǿƻŘƻǊǳ ǿ нлол ǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ 

na potrzeby transportu wodoru49.  

bƻǿŀ ǳǎƱǳƎŀ ŘƻǊŀŘŎȊŀ Řƭŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ 

a|t ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ 

w Afryce  

Federalne Ministerstwo Gospodarki 

i 9ƴŜǊƎƛƛ ό.a²ƛύ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ ƴƻǿŊ ǳǎƱǳƎť 

ŘƻǊŀŘŎȊŊ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƘŎŊ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ƴŀ ŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ 

tƻǿƻƱŀƴƻ ƴƻǿŜ ōƛǳǊƻ ǎƛŜŎƛƻǿŜ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƛȊō ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-handlowych 

Řƭŀ !ŦǊȅƪƛ όLb!ύΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀch na 

ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ !ŦǊȅŎŜ 

przeznaczone zostanie 2,2 mln EUR. Oferta 

                                                                 
48 DFG 
49 biznesalert.pl 

ƻōŜƧƳƛŜ ǇƻǊŀŘȅ ǿǎǘťǇƴŜ Řƭŀ 

zainteresowanych firm, informacje 

o ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿ !ŦǊȅŎŜΣ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ǘŜƴ ǊȅƴŜƪ50.  

Norwegia  

Norwegiŀ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀ ½ƛŜƭƻƴŊ tƭŀǘŦƻǊƳť 

z ōǳŘȍŜǘŜƳ м ƳƭŘ bhY 

wȊŊŘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ м ƳƭŘ bhY ƴŀ 

uruchomienie Zielonej Platformy. Jest to 

ŎȊťǏŏ ǇŀƪƛŜǘǳ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

restrukturyzacyjnej. Pierwszy konkurs 

ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ƛǾŀΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Norway, Enova i Research Council. Zielona 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀŎƘťǘť Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ 

badawczych do inwestowania 

w ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ i zielony 

ǿȊǊƻǎǘΦ .ǳŘȍŜǘ ǿ ǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

lata 2020-нлннΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǊǳƴŘȊƛŜ ƴŀōƽǊ 

ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ олл ǘȅǎΦ bhYΦ DƱƽǿƴȅ 

ƴŀōƽǊ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿƛƻǎƴŊ нлнм ǊΦ !ƭƻƪŀŎƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘŊ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

50-150 mln NOK. Zielona platforma 

obejmuje wszystkie obszary technologii 

i ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ekologicznej restrukturyzacji51. 

млл Ƴƭƴ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Yƛƭƪŀ ƎƳƛƴΣ ŀƎŜƴŎƧƛ ƛ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ƻŘ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ bƻǊǿŀȅ ƱŊŎȊƴƛŜ млл Ƴln NOK 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜΣ ȍŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ 

50 Ministerstwo Gospodarki i Energii 
51 IN 

https://www.dfg.de/en/service/press/press_releases/2020/press_release_no_43/index.html
https://biznesalert.pl/niemcy-strategia-wodorowa-oze-gaz-nord-stream-2-energetyka-innowacje/
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Pressemitteilungen/2020/20200813-new-advisory-service-for-smes-on-market-entry-in-africa-has-been-launched.html
https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2020/etablerer-gronn-plattform-med-1-milliard-kroner-i-potten/
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ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ 

ŦƛǊƳŀƳƛΦ tƛŜƴƛŊŘȊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

Nowe projekty przyŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ 

innymi Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

i ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ 

rozwƛŊȊŀƴƛƻƳ ŎȅŦǊƻǿȅƳΣ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳ 

i powiadamianiu o lawinach na drogach, 

bezpiecȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳǎƱǳƎƻƳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅƳ 

z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ponownemu wykorzystaniu ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƻǏƳƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

otrzyma od 8 do 15 mln NOK52. 

Nowa Zelandia  

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ 

ǇǊŀǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 

osobowych 

hŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ ǘǊǿŀƱȅ ǿ bƻǿŜƧ ½ŜƭŀƴŘƛƛ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

Ministerstwo Biznesu, Innowacji 

i Zatrudnienia (MBIE) w zakresie czterech 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻǇŎƧƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 

prawa do ochrony danych osobowych 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ 

ich podmiotom trzecim, korzystania z nich 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ Řla 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ȊŀƳȅǏƭŜ ǘǿƽǊŎƽǿ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊ 

ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ 

konsumentom jak i firmom, m.in. szerszy 

i bezpieczny dostťǇ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƎŀƳȅ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ /ŜƭŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧi jest 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƱȅōȅ 

osobom fizȅŎȊƴȅƳ ƛ ŦƛǊƳƻƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǿȅōƽǊ 

i ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ŘŀƴȅŎƘ 

przechowywanych na ich temat przez firmy 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōŀƴƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
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ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ YƻƴǎǳƳŜƴŎƛ 

ƳƻƎƭƛōȅ ƱŀǘǿƛŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǎǿƻƛƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎŀƳƛΣ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭǳō 

ǳǎƱǳƎƛ ǿƛŜƭǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǇƱȅƴƴƛŜ 

ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ōŜȊ 

ǳǘǊŀǘȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ŦƛǊƳȅ ȊŀǏ ƳƻƎƱȅōȅ 

posiadaƴŜ ŘŀƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿ bardziej 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳ ǎǇƻǎƽōΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ 

wykorzystane ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ 

w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť 

ǊƻȊǿƛƧŀΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳΦƛƴΦ 

australijskie i brytyjskie uregulowania, jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƴƛƧƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wh5hΦ  

hōŜŎƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ bƻǿŜƧ ½ŜƭŀƴŘƛƛ ƧŜǎǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ мффо ǊΦ /ƘǊƻƴƛ ƻƴŀ 

gromadzenie, wykorzystywanie 

i ujawnianie danych osobowych - czyli 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦikowania 

osobie. Ustawa zapewnia osobom 

ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ich temat danych osobowych, a ustawa 

o zdrowiu z 1956 r. zapewnia podobne 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ bƻǿŜƧ 

Zelandii podejmowano pewne inicjatywy 

ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

przenoszenia danych, w tym w sektorach 

ōŀƴƪƻǿȅƳ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ tƻǎǘťǇ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Ǉƻǿƻƭƴȅ ƛ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱȅ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳ ǇŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽw53. 

53 mbie.govt.nz 

https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2020/100-millioner-til-a-lose-samfunnsutfordringer/
https://www.mbie.govt.nz/dmsdocument/11625-discussion-document-options-for-establishing-a-consumer-data-right-in-new-zealand
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5ƻǘŀŎƧŜ  {.! Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

SBA przyznaje wsparcie na specjalistyczne 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛ ǇƻƳƻŎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ 

Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀƳƛ 

i rozwojem w ramach federalnego 

i stanowego programu partnerskiego ds. 

Technologii (FAST). FAST ma na celu 

ǇƻǇǊŀǿť ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ {Ƴŀƭƭ 

Business Innovation Research (SBIR) i Small 

Business Technology Transfer (STTR) dla 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ trudnej 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƪƻōƛŜǘΣ 

z ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej. 

Program FAST zapewnia roczne 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ǎƛƱȅ 

z innymi osobami w swoim regionie, aby 

ǇƻƳƽŎ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarki technologicznej na danym 

terenie. Obecne prawo dopuszcza tylko 

ƧŜŘƴŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƴŀ ǎǘŀƴ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ 

YŀƴŘȅŘŀŎƛ ǎŊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ 

stanowe i teǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǎŊ 

oceniane pǊȊŜȊ ǇŀƴŜƭŜ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘƽǿ Ȋ {.! 

i ŀƎŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ {.Lw54.  

Szwajcaria 

Program Impulse Innovation Switzerland 

Celem programu Innovation Power 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƧŜǎǘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛƱȅ 

innowacyjnej oraz zapewnienie 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ 

                                                                 
54 SBA 

ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

w Szwajcarii w obliczu obecnej pandemii 

COVID-19. W ramach tego programu ǿƪƱŀŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ȊǿȅƪƱymi 

projektami innowacyjnymi. W przypadku 

nowycƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ нлнм 

i 2022 r. wƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅōƛŜǊŀŏ 

ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ bƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ Ƴƻȍƴŀ 

ȊƎƱŀǎȊŀŏ ƻƴƭƛƴŜ Řƻ LƴƴƻǎǳƛǎǎŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

stycznia 2021 r. 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴie 1: Stymulowanie nowych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ. 

|ǊƻŘŜƪ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƎƻ Ȋ рл҈ Řƻ ол҈Φ ½ŀŎƘťca 

ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

i ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅch. Partner 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ Ƴǳǎƛ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ȍŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƴŀ 

ƧŜƎƻ ŦƛǊƳť όƴǇΦ ƻōǊƻǘȅΣ ȊȅǎƪΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜύ ƛ ȍŜ ǏǊƻŘŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 2: Wsparcie zmian 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ƭǳō 

radykalnych innowacji. 

|ǊƻŘŜƪ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ȊƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

spowodowanych lub przyspieszonych 

ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť ƭǳō ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ƭǳō 

radykalnych innowacji. Ponadto te 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳǳǎȊŊ ǿȅƳŀƎŀŏ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿƛΦ LƴƴƻǎǳƛǎǎŜ ƳƻȍŜ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǘŜ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎť55.  

55 Innosuisse 

https://www.sba.gov/article/2020/sep/18/sba-awards-3-million-grants-organizations-supporting-small-business-innovation-rd-commercialization
https://www.innosuisse.ch/inno/de/home/start-your-innovation-project/innovationsprojekte/impulsprogramm-innovationskraft.html
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bƻǿƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

Innosuisse wybrani na lata 2021-2024 

Jak co cztery lata InnoǎǳƛǎǎŜ ǿȅōǊŀƱƻ 

ǎǿƻƛŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

YŀŘŜƴŎƧŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ƻōŜŎƴƛŜ 

ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ǘŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнл ǊΦ aƛƳƻ ǘƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǇǊŀŎť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-

нлнпΦ {ǇƻǏǊƽŘ слл ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

Rada ds. Innowacji IƴƴƻǎǳƛǎǎŜ ǿȅōǊŀƱŀ 

ƱŊŎȊƴƛŜ мтп ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ 

ǿȅōǊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿΦ рф Ȋ ƴƛŎƘ 

to nowi, a 25% to kobiety. Ponadto 64% 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ŀ ос҈ 

z ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ wŀŘť 

dsΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

o dofinansowanie oraz monitorowaniu 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ LŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 

- lub odrzucenie - wniosku o projekt 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƻǎƻōȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

wszystkie dziedziny wiedzy wymagane 

przez Innosuisse, a mianowicie technologie 

informacyjne i komunikacyjne (ICT), 

ŜƴŜǊƎƛť ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ό9ϧ9ύΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛť 

ό9bDύΣ ƴŀǳƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ό{{.aύ ƻǊŀȊ ƴŀǳƪƛ 

przyrodnicze (LS)56.  

Szwecja  

{ŊŘ ǳŎƘȅƭƛƱ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ IǳŀǿŜƛ ƛ ½¢9 

z budowy sieci 5G 

{ŊŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǳŎƘȅƭƛƱ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ 

br. uǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜ ǿƱŀŘȊŜ 

ȊŀƪŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ 

ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ IǳŀǿŜƛ ƛ ½¢9 ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ǎƛŜŎƛ 

5G. ² ŘŜŎȅȊƧƛ {ŊŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ 

w {ȊǘƻƪƘƻƭƳƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱ 

Huawei w Szwecji ma prawo ƻŘǿƻƱŀŏ ǎƛť 

                                                                 
56 Innosuisse 
 

od decyzji szweŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ŘǎΦ ǇƻŎȊǘȅ 

i telekomunikacji (PTS). 

² ŘȊƛŜƵ Ǉƻ ǿȅǊƻƪǳ ƳƛŀƱŀ ƻŘōȅŏ ǎƛť ŀǳƪŎƧŀ 

ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ȊƎƱƻǎƛƱȅ 

ǎƛť ƪƻƴŎŜǊƴȅ IƛоD !ŎŎŜǎǎ ό¢ǊŜύΣ 

Net4Mobility (Tele2 oraz Telenor), Telia 

{ǾŜǊƛƎŜ ƻǊŀȊ ¢ŜǊŀŎƻƳΦ t¢{ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ 

jednak o jej wstrzymaniu kilka godzin po 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿȅǊƻƪǳΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǳǎǘŀǿȅΣ 

a ǘŀƪȍŜ ƻǇƛƴƛƛ ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘ ǎƱǳȍō ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

{!th ƛ ǿƻƧǎƪŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa 

t¢{ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀƪŀȊƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ 

Huawei i ZTE przy budowie sieci 5G. 

Na mocy postanowienia PTS do 2025 r. ma 

Ȋƻǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŎƻŦŀƴȅ ǳȍȅǿŀƴy 

w {ȊǿŜŎƧƛ ǎǇǊȊťǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ IǳŀǿŜƛ ƛ ½¢9Σ 

ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ōǳŘƻǿȅ 

infrastruktury 5G. 

² ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ Řƻ {ŊŘǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǎȊǿŜŘȊƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱ IǳŀǿŜƛ ƴŀǇƛǎŀƱΣ ȍŜ 

ϦǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘŜƧ ŦƛǊƳȅ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ŦŀƱǎȊȅǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀŎƘϦΦ 

"W ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

konkurencji w rozwoju sieci 5G w Szwecji" - 

wsƪŀȊŀƱ IǳŀǿŜƛΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀǿƻ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ¦9Φ 

Ambasador Chin w Sztokholmie Gui 

Congyoǳ ƳƽǿƛƱ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

w ǊƻȊƳƻǿƛŜ Ȋ ŀƎŜƴŎƧŊ ¢¢Σ ȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 

ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť 

z konsekwencjami wobec szwedzkiego 

koncernu telekomunikacyjnego Ericsson, 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴȅ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ57. 

57https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1495763,s
zwecja-sad-uchylil-wykluczenie-huawei-i-zte-z-
budowy-sieci-5g.html  

https://www.gazetaprawna.pl/tagi/prawo
https://www.innosuisse.ch/inno/de/home/ueber-uns/News/experts.html
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1495763,szwecja-sad-uchylil-wykluczenie-huawei-i-zte-z-budowy-sieci-5g.html
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1495763,szwecja-sad-uchylil-wykluczenie-huawei-i-zte-z-budowy-sieci-5g.html
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1495763,szwecja-sad-uchylil-wykluczenie-huawei-i-zte-z-budowy-sieci-5g.html
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bƻǿȅ ƪǊŀƧƻǿȅ Ǉǳƴƪǘ ǿťȊƱƻǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

Obecnie tworzony jest krajowy punkt 

ǿťȊƱƻǿȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-innowacyjny w zakresie 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ōťŘȊƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ 

Inicjatywa jest koordynowana przez RISE 

i ȊƎǊƻƳŀŘȊƛ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ 

jest utworzenie platformy do 

identyfikowania potrzeb oraz inicjowania 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ 

i ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪǊŀƧƻǿȅΦ ½ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

cyberōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘȊƛǏ 

w {ȊǿŜŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

miejscach. 

tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 

ƴŀ ƴƻǿŜ ǎǇƻǎƻōȅΦ ²ŀȍƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

inwestycji jest ponadto wzmocnienie 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

hǇǊƽŎȊ wL{9 όLƴǎǘȅǘǳǘȅ .ŀŘŀǿŎȊŜ {ȊǿŜŎƧƛύΣ 

ǿ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊ a{.Σ 

5LDDΣ ¢ŜƪƴƛƪŦǀǊŜǘŀƎŜƴΣ {hCC όŦƛǊƳȅ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƻōǊƻƴŊύΣ 

/ƻƳōƛŜƴǘΣ 9ǊƛŎǎǎƻƴΣ ǎƛŜŏ ŀƪŀŘŜƳƛƛ {²L¢{Σ 

Mobile Heights i Simovits Consulting. 

Grupa referencyjna obejmuje SwedenICT, 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǿ {ƪǀǾŘŜΣ {ǿŜŘǎƻŦǘΣ {ACS 

(Szwedzkie Stowarzyszenie 

                                                                 
58 https://www.vinnova.se/en/news/2020/11/new-
pagenew-national-innovation-node-for-cyber-
security/  

i BezpiŜŎȊŜƵǎǘǿƻ /ȅǿƛƭƴŜύΣ /ƭŀǾƛǎǘŜǊ 

i Truesec. W finansowanie inicjatywy jest 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ±ƛƴƴƻǾŀ όǎȊǿŜŘȊƪŀ ŀƎŜƴŎƧŀ 

innowacji) . 

{ȊǿŜŘȊƪƛ ǿťȊŜƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-innowacyjny ds. 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǊȊŊŘΣ Ŏƻ ǿȊƳƻŎƴƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

Szwecji do zapobiegania, wykrywania 

i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎȅōŜǊȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ58. 

Tajwan  

wȊŊŘ ¢ŀƧǿŀƴǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ bŀǊƻŘƻwy Plan 

Rozwoju na lata 2021-2024 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ L/¢Τ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

cybernetyczne; biotechnologia 

i technologia medyczna; obrona narodowa; 

zielona i odnawialna energia; strategiczne 

magazynowanie), zapewnieniu 

ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

pƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

i ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ 

strategiczne to: zainicjowanie nowego 

modelu rozwoju gospodarczego 2.0, 

zapewnienie kompleksowej opieki 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘŀƭǎȊŜ ǿȅǎƛƱƪƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǘŀƧǿŀƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ōǳŘƻǿȅ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΦ hǎƛŊƎƴƛŜ ǎƛť ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ 

ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

https://www.vinnova.se/en/news/2020/11/new-pagenew-national-innovation-node-for-cyber-security/
https://www.vinnova.se/en/news/2020/11/new-pagenew-national-innovation-node-for-cyber-security/
https://www.vinnova.se/en/news/2020/11/new-pagenew-national-innovation-node-for-cyber-security/
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ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ 

ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 

lokalnym firmom w budowaniu marek 

o ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳΦ tY. ¢ŀƧǿŀƴǳ Ƴŀ 

ǿȊǊƻǎƴŊŏ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ȋ нΣс҈ Řƻ оΣп҈Φ 

¢ŀƧǿŀƴ Řƻ нлол ǊΦ Ƴŀ ōȅŏ ƪǊŀƧŜƳ 

ŘǿǳƧťȊȅŎznym ς ŘǊǳƎƛƳ ƧťȊȅƪƛŜƳ Ƴŀ ōȅŏ 

angielski59.  

bƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

firmy do inwestycji w B+R na Tajwanie 

wȊŊŘ ¢ŀƧǿŀƴǳ ǇǊȊȅƧŊƱ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ 

prowadzenia prac badawczo-rozwojowych 

ƴŀ ¢ŀƧǿŀƴƛŜΦ .ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ 

ƴŀƧōƭƛȍǎze 7 lat wynosi 10 mld TWD 

(ok. олл Ƴƭƴ 9¦wύΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

z ǘŀƧǿŀƵǎƪƛƳƛ ǿ zakresie trzech technologii 

ς ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƴƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 

technologii komunikacyjnych i sztucznej 

inteligencji. Jego celem jest uczynienie 

Tajwanu zaawansowanym technologicznie 

centrum badawczo-rozwojowym. Firmy 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

рл҈ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ .Ҍw ς 

ǊŜǎȊǘť ǇƻƪǊȅƧŊ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ60.  

Wsparcie rozwoju infrastruktury cyfrowej 

Narodowa Rada Rozwoju (National 

Developmenc Council ς b5/ύ ƻƎƱƻǎƛƱŀ 

ƪƻƭŜƧƴŊ ŦŀȊť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

infrastruktury ς Forward-looking 

Infrastructure Development Program. Ma 

ƻƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ рD ƛ 

transformacji ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ 

ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ōǳŘȍŜǘ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рмл ƳƭŘ ¢²5 όмр ƳƭŘ 9¦wύΦ 

                                                                 
59 Executive Yuan 
60 Focus Taiwan 

|ǊƻŘƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

przyspieszenie instalacji kompleksowej 

sieci 5G, wzmocnienie rozwoju 

infrastruktury cyfrowej na obszarach 

wiejskich i ǇǊƻƳƻŎƧť ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

innowacyjnych aplikacji. 

tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǿ нлмт ǊΦ aŀ 

on na celu zaspokojenie potrzeb 

rozwojowych Tajwanu w okresie 30 lat61.  

tǊƻƎǊŀƳ ŜƳƛǎƧƛ ōƻƴƽǿ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ 

ǘŀƧǿŀƵǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť  

9ƳƛǎƧŀ ōƻƴƽǿ Ƴŀ ǇƻōǳŘȊƛŏ ƛ ƻȍȅǿƛŏ 

ǘŀƧǿŀƵǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧť 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αǘǊƛǇƭŜ 

ǎǘƛƳǳƭǳǎέ Ƴƻȍƴŀ ƪǳǇƛŏ ōƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

3000 TWD (ok. 90 EUR) za 1000 TWD 

(ok. ол 9¦wύΦ wƽȍƴƛŎť нллл ¢²5 ǇƻƪǊȅǿŀ 

ǊȊŊŘΦ YǳǇƻƴȅ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¢ŀƧǿŀƴǳ όно Ƴƭƴ ƻǎƽōύΦ 

KƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōƻƴƽǿ 

ǎǘȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнл ǊΦΣ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƧŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇȅΦ .ƻƴȅ 

ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ ƳŀƧŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ 

Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ 

COVID-1962. 

Wielka Brytania  

Wsparcie w ramach innowacyjnego 

funduszu odbudowy 

PrŀǿƛŜ мнлл ŦƛǊƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ моп Ƴƭƴ D.t 

w ramach nowego wsparcia Innovate UK 

za ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ 

innowacyjnego funduszu odbudowy. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŦƛǊƳȅ 

ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ αȊƛŜƭƻƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜέΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

poŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 

61 Taiwan Today 
62 Executive Yuan 

https://english.ey.gov.tw/Page/61BF20C3E89B856/a6e28504-5730-4d17-8bfa-bdc8b7019314
https://focustaiwan.tw/business/202006040011
https://www.taiwantoday.tw/news.php?unit=6&post=184876&unitname=Economics-Top-News&postname=Taiwan%E2%80%99s-NDC-outlines-next-phase-of-FIDP
https://english.ey.gov.tw/Page/61BF20C3E89B856/07dd64bc-5609-426c-bcb0-9aec3aabcab7
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bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ȊŘŀƭƴŜ ǎŀƭŜ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ 

wyǘǿŀǊȊŀƧŊ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ 

z ǿƻŘƻǊƻǎǘƽǿ ŎȊȅ ǊƻōƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

auǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀǇǊŀǿƛŀƧŊ ŘȊƛǳǊȅ 

w ŘǊƻƎŀŎƘΦ ¢Ŝ ǇƻƳȅǎƱȅ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 

w potrzeby obeŎƴŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƳŀƧŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳian 

w ǿƛŜƭǳ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƛ ǎǇƻǎƻōƛŜ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊŀŎŀ ŎȊȅ ǇƻŘǊƽȍŜ63.  

UYwL ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ уу Ƴƛƭƛƻƴƽǿ D.t 

w ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ 

.ǊȅǘȅƧǎƪŀ ŀƎŜƴŎƧŀ ŘǎΦ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

(UKRI) zainwestuje 88 mln GBP w 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅch 

i ǊƻȊōǳŘƻǿť ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŀōȅ ǿȅǇƻǎŀȍȅŏ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ 

takimi jak zmiany klimatu i COVID-19. 

Instrument wesprze badania i innowacje 

w Wielkiej BrytaniƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōťŘŊ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƻȍŜ ǎǘŀǿƛŏ ŎȊƻƱŀ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ 

wyzwaniom takim jak pandemia i zmiany 

ƪƭƛƳŀǘǳΦ CǳƴŘǳǎȊŜ ōťŘŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ¦YwLΣ 

oraz zdecentralizowane instytucje 

ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜΦ |ǊƻŘƪƛ ǘǊŀŦƛŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŎȊťǏŎƛ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜƎƻ YǊƽƭŜǎǘǿŀΥ рл Ƴƭƴ 

GBP dla Anglii, 8,4 mln GBP dla Szkocji, 

1,7 mln dla Walii, 0,9 mln dla Irlandii 

tƽƱƴƻŎƴŜƧ64.

  

                                                                 
63 UKRI 64 UKRI 

https://www.ukri.org/news/further-134m-business-investment-to-support-covid-19-recovery/
https://www.ukri.org/news/ukri-invests-88-million-in-world-class-science-laboratories/
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2. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ b{L ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

Islandia 

/ȊťǏŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ  

Tabela 1. PodstŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ LǎƭŀƴŘƛť ƛ tƻƭǎƪť65 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Islandia Polska 

Populacja (mln, 2020) 0,3 37,9 

PKB per capita (PPP $, 2020) 48 947,5 29 587,4 

GERD66 (% PKB, 2018) 2,04 1,21 

BERD67 (% PKB, 2018) 1,31 0,8 

 pozycja 

Global Innovation Index (2020)  
(na 131 ǇŀƵǎǘǿύ68 

21 38 

Global Competitivness Index (2019)  
όƴŀ мпм ǇŀƵǎǘǿύ69 

26 37 

Doing Business 2020 
όƴŀ мфл ǇŀƵǎǘǿύ70 

26 40 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇƛǎƛŜ ƴǊ м 

  

                                                                 
65 5ŀƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱΥ Cornell University, INSEAD, and WIPO, The Global 
Innovation Index 2020: Creating Healthy LivesτThe Future of Medical Innovation, Ithaca, Fontainebleau, and 
Geneva, 2020; stats.oecd.org (30.09.2020); World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2019, 
World Economic Forum, Cologny/Geneva, 2019; World Bank, Doing Business 2020, Washington, DC: World 
Bank. 
66 ²ȅŘŀǘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw (ang. gross domestic expenditure on research and development, 

GERD).  
67 ²ȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw όŀng. business expenditure on research and development, BERD). 
68 aƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧ ǊŀƴƪƛƴƎǳ DLL ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ǇǳƴƪǘƻǿŜƎƻ όƛƳ 
ǿƛťŎŜƧ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ƻōƭƛŎȊŀ ǎƛťΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅƴƛƪƽǿ 
z ŘǿƽŎƘ ǎǳō-ƛƴŘŜƪǎƽǿ - ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ όInnovation Input Sub-Indexύ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 
innowacji (Innovation Output Sub-Index).  
69 aƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ D/L ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƭƛŎȊōȅ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ Ǉǳƴƪǘƽw 
(im ǿƛťŎŜƧ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳύΦ hƎƽƭƴȅ ǿȅƴƛƪ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ мн ŦƛƭŀǊƽǿ 
όƻōǎȊŀǊƽǿύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΦ 
70 YŀȍŘȅ ƪǊŀƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ǿ мл ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅch 
ōƛȊƴŜǎƻǿƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ tǳƴƪǘȅ ǎŊ ǎǳƳƻǿŀƴŜ όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƪǊŀƧ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ млл ǇƪǘΦύ ƛ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǳƱƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎ όƛƳ ǿƛťŎŜƧ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳύΦ 

https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB
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²ǎǘťǇ 

Islandia to nordycki kraj wyspiarski 

o ǏǊŜŘƴƛŜƧ powierzchni (ponad 

100 tys. km2), stosunkowo niewielkiej 

ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όƻƪΦ осл ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ 71 

i w konsekwencji niewielkim rynku 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ tǊȊŜȊ млл ƭŀǘ ǎǿƻƧŜƧ 

ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊōƭƛȍȅƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ 

najbogatszych gospodarek OECD72 ς 

w 2017 r. PKB per capita na Islandii 

ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǇƻȊƛƻƳ ƎƽǊƴŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ƪǊŀƧƽǿ 

h9/5 ƛ ƴŀŘŀƭ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿƻƪƽƱ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ73. 

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ LǎƭŀƴŘƛƛ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǊƻǎƴŊŎŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ w latach 

слΦ ·· ǿƛŜƪǳ LǎƭŀƴŘƛŀ ȊŀŎȊťƱŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻōŦƛǘŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ 

ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƛƴťƱŀ 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǘŀƪƛŜ 

jak produkcja aluminium. Reforma 

regulacyjna, liberalizacja kursu 

walutowego oraz zaostrzona polityka 

ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƛ Ŧƛǎƪŀƭƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ǿȅȊǿƻƭƛƱȅ 

ŘŀƭǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ74.  

|ǿƛŀǘƻǿȅ ƪǊȅȊȅǎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нллу 

ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť LǎƭŀƴŘƛƛ - 

tY. ǎǇŀŘƱ ƻ мо҈Σ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ 

у҈Σ ŀ ŘƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ ƻƪƻƱƻ ол Řƻ 

фр҈ tY. ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘΦ 

Silna deprecjacja korony oraz szybka 

i szeroko zakrojona reakcja polityczna, 

                                                                 
71 statice.is όŘƻǎǘťǇΥ оΦммΦнлнлύ 
72 Organisation for Economic Cooperation and 
Development (pol. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
Gospodarczej i Rozwoju). 
73 OECD Economic Surveys: Iceland, OECD 2019, 

Figure 1, s. 11 όŘƻǎǘťǇΥ оΦммΦнлнлύ 
74 theglobaleconomy.com όŘƻǎǘťǇΥ оΦммΦнлнлύΦ 
75 OECD Economic Surveys: Iceland, OECD 2019, s. 

11.  

w tym wǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

i ƻŘōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΣ ǇƻƳƻƎƱȅ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿ 

finansowych oraz zatrudnienie i wzrost 

gospodarczy75.  

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ LǎƭŀƴŘƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱŀ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƻǇŀǊǘŜ 

ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀōȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǿƻƧŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

zasobach, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿƛŜ 

i metalurgii. W 2015 r. sektor ǳǎƱǳƎ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ тл҈ tY.Σ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛem 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

o Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύ ǎǘŀƴƻǿƛƱ 

21%76Φ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όǿ нлмт ǊΦ ƴŀ 

мΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ LǎƭŀƴŘƛƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǇǊŀǿƛŜ 

тΦ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ h9/5ύ77Φ ²ȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 

ǊƻǏƴƛŜ - ǿ нлму ǊΦ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ 

pracownika ōȅƱŀ ƻ ƻƪΦ мр ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ 

w 2005 r.78. Wprowadzona w czasie 

ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zostŀƱŀ ȊƴƛŜǎƛƻƴŀ ǿ нлмт ǊΦΣ ŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ōŀƴƪƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ 

ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ŘǿƽŎƘ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀƴƪƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀŘŀƭ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ79. W 2019 r. 

tY. LǎƭŀƴŘƛƛ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ мΣф҈ ǊκǊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ōȅƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

3,5%80. 

76 Iceland | Innovation Policy Platform όŘƻǎǘťǇΥ 
25.11.2020). 
77 OECD Economic Surveys: Iceland, OECD 2019, s. 
19. 
78 ¢ŀƳȍŜΦ ǎΦуΦ 
79 OECD Economic Surveys: Iceland, OECD 2019, s. 
7-9, 24. 
80 data.oecd.orgΣ ŘƻǎǘťǇ όноΦммΦнлнлύ 

https://www.statice.is/publications/news-archive/inhabitants/population-development-2019/
https://www.theglobaleconomy.com/Iceland/GII_Index/www.globalinnovationindex.org/
https://www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/content/iceland/index.html
https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm#indicator-chart
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Opis systemu 

Warunki rozwoju innowacji na Islandii 

²ŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ 

LǎƭŀƴŘƛƛ ǎŊ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻōǊŜΦ 5ƻ ǿȅōǳŎƘǳ 

epidemii COVID-1981 islandzka gospodarka 

ōȅƱŀ ǎƛƭƴŀΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴƛǎƪƛŜΣ ōǳŘȍŜǘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ŀ ǎŀƭŘƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

dodatnie 82. CƘƻŎƛŀȍ ƪǊŀƧ ǿ нлмр ǊΦ 

ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅŎƻŦŀƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ 

w Unii Europejskiej, to uczestniczy 

w ǳƳƻǿŀŎƘ ƻ ǿƻƭƴȅƳ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊƽǿ 

i ǳǎƱǳƎ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

Islandzki system prawny pozwala 

egzekwowŀŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀǿŀ 

umowne. {ŊŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜΣ 

a ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǎŊ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ Ŏƻ 

sprzyja efektywnemu tworzeniu 

i prowadzeniu biznesu83. Islandia jest 

dogodniŜ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƳƛťŘȊȅ 9ǳǊƻǇŊ 

a !ƳŜǊȅƪŊ tƽƱƴƻŎƴŊ ƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

lotnicze z obydwoma kontynentami. 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ Ǐǿƛŀǘŀ 

ƛǎƭŀƴŘȊƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻǏŏ ƪƻƴkurencyjna oraz innowacyjna ς 

w rankingu Global Competitivness Index 

(GCIύ ƻŘ нлмл ǊΦ ǇƻȊȅŎƧŀ LǎƭŀƴŘƛƛ ǿŀƘŀ ǎƛť 

ƳƛťŘȊȅ нпΦ ŀ омΦ ƳƛŜƧǎŎŜƳ84. Natomiast 

                                                                 
81 5ƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ 
ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ǿǇƱȅǿǳ 
pandemii COVID-мф ƴŀ ƛǎƭŀƴŘȊƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ 
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƎƽƭƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ Řƭŀ 
9ǳǊƻǇȅ ƛ Ǐǿƛŀǘŀ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ŜǇƛŘŜƳƛŀ 
ȊŀƘŀƳǳƧŜ ƻōŜŎƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ LǎƭŀƴŘƛƛΦ 5ƭŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ - ŜǇƛŘŜƳƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱŀ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ LǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱug. 
82 OECD Economic Surveys: Iceland, OECD 2019, s. 

11.  
83 heritage.org όŘƻǎǘťǇ оΦммΦнлнлύΦ 
84 tradingeconomics.com (dosǘťǇ оΦммΦнлнлύΦ 

w rankingu Global Innovation Index (GII) 

ƪǊŀƧ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ол-stce, 

ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ 

(z 11. miejsca w 2011 r. do 21. 

w 2020 r.)85. W Europejskim Rankingu 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ LǎƭŀƴŘƛŀ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ǇŀƵǎǘǿ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ ƳƛŀƴŜƳ αǎƛƭƴȅŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿέ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ LǎƭŀƴŘƛƛ 

wynosi 0,579, dla Polski 0,299, przy 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ¦986 ǊƽǿƴŜƧ лΣрлт87. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ нлмп ǊΦ ƴŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜ 

ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ ǊȊŊŘǳΣ ǇƻŘ ŀǳǎǇƛŎƧŀƳƛ YƻƳƛǎƧƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

Peer Review of the Icelandic Research and 

Innovation System - ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ WŜƎƻ ŀǳǘƻǊȊȅ 

ƻŎŜƴƛƭƛ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ȍŜ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ obszaru 

ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ȋŀƛnteresowania 

i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ 

(ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛύΣ 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

(instytucji publicznych, naukowych 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜnia 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

i monitorowania ich poziomu88.  

85 countryeconomy.com όŘƻǎǘťǇΥ пΦммΦнлнлύΦ 
86 bez Wielkiej Brytanii. 
87 _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊǳǇȅΥ αƭƛŘŜǊȊȅ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛέΣ αǎƛƭƴƛ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊȊȅέΣ αǳƳƛŀǊƪowani 
ƛƴƴƻǿŀǘƻǊȊȅέΣ αƳŀƭƛ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊȊȅέΤ ec.europa.eu 
όŘƻǎǘťǇΥ олΦмлΦнлнлύΦ 
88 ERAC Peer Review of the Icelandic Research and 
Innovation System, Commissioned by the European 
Commission Financed by the European 
Commission, Reykjavik/ Brussels, September 2014, 
s.3. 

https://www.heritage.org/index/country/iceland
https://tradingeconomics.com/iceland/competitiveness-rank
https://countryeconomy.com/government/global-innovation-index/iceland
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards_en
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Dokumenty i strategie 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмф ǊΦ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ polityka 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ LǎƭŀƴŘƛƛ - 

bȇǎƪǀǇǳƴŀǊƭŀƴŘƛś NǎƭŀƴŘ (pol. Islandia ς 

kraj innowacji89ύΦ ² ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

partii politycznych reprezentowanych 

w Althingi (islandzkim parlamencie), 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

uniwersyteckiego (tzw. komitet sterǳƧŊŎȅύΦ 

bȇǎƪǀǇǳƴŀǊƭŀƴŘƛś NǎƭŀƴŘ wyznacza cele 

ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол90. 

hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ 

ȊƳƛŀƴȅ Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

ekosystemu innowacji. 

bƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ŦƛƭŀǊȅ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ 

budowy innowacyjnej gospodarki Islandii 

oraz opisuje plan ich rozwoju poprzez 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ǘȅƳ 

celu podejmowane. 

Tabela 1Φ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ς ŦƛƭŀǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Filary 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƻōŜŎƴŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜύ 

Postawa 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

wobec innowacji 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

pracy. 

¶ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ōťŘŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

¶ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŀ wŀŘŀ ŘǎΦ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς ŎƛŀƱƻ 

ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ǊȊŊŘǳΦ 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ŘǎΦ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ministerstwami 

i ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΦ 

¶ bŀŎƛǎƪ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

¶ Nacisk na wspieranie islandzkich projŜƪǘƽǿΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ 

publicznych. 

Fundusze 

przeznaczone na 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ 

innowacji i 

startupy 

¶ tǊȊŜƎƭŊŘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘťǘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ αŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳέ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 

¶ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

inwestowania w innowacyjne firmy lub w fundusze oraz ulg 

podatkowych dla firm, np. IP Box91. 

¶ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅΣ ŀƭŜ ōŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

                                                                 
89 ¢ƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
90 stjornarradid.is όŘƻǎǘťǇΥ млΦммΦнлнлύΦ 
91 IP Box to preferencyjne opodatkowanie 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊŀǿƻ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
ǘŀƪȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ όgov.plΣ ŘƻǎǘťǇΥ млΦммΦнлнл ǊΦύ 

https://www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/frettir/stok-frett/2019/10/04/Nyskopunarstefna-fyrir-Island-Nyskopun-er-ekki-luxus-heldur-naudsyn/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/ip-box
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¶ Planowana integracja islandzkiego ekosystemu finansowania 

innowacyjnych i rozwiƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŦƛǊƳ ǿ ǿƛťƪǎȊŜ 

i ukierunkowane tematycznie obszary lub instytucje. 

5ƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪǳ 

dla 

innowacyjnych 

firm 

¶ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ oraz 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ Ȋ ƛ Řƻ LǎƭŀƴŘƛƛΦ 

¶ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊŜȊ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜ ǎǘŀǊǘǳǇȅ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅΤ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎƪƱŀŘŀŏ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ 

¶ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀǊǘǳǇƻƳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

w ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘΤ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ  

Ramy 

instytucjonalne: 

prawne, 

infrastruktura, 

organizacyjne 

¶ ¦ǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ŦƛǊƳȅ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΤ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ 

uproszczenia dla sǘŀǊǘǳǇƽǿΦ 

¶ hǘǿŀǊǘȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ 5ƻǎǘťǇ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ όαŦŀō-ƭŀōǎέύ 

ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿΦ  

¶ ¦ƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜǇƱȅǿ 

ǘƻǿŀǊƽǿ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛΦ 

¶ Zintegrowanie funduszy na innowacje w celu uproszczenia 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀȊȅ 

danych o funkcjonowaniu sektora publicznego. 

¶ Planowane powstanie jednego biura promocji i administrowania 

grantami zagranicznymi (tj.: program Horizon, Europejski Fundusz 

Rozwoju, itp.) 

Kompetencje 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

¶ bŀŎƛǎƪ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƴǇΦ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ {¢EM92, 

¶ Przyspieszanie i uproszczenie procesu zatrudniania przez 

ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

¶ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŦƛǊƳ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ 

¶ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ i innowacyjnych firm 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ bȇǎƪǀǇǳƴŀǊƭŀƴŘƛś NǎƭŀƴŘ 

 

                                                                 
92 Science, Technology, Engineering, Mathematics όǇƻƭΦ ƴŀǳƪŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ Ƨŀƪƻ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύΦ 
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Do czasu opublikowania bȇǎƪǀǇǳƴŀǊƭŀƴŘƛś 

NǎƭŀƴŘ podstawowym dokumentem 

definiǳƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪi 

i ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ōȅƱŀ Polityka i plan dȊƛŀƱŀƴƛŀ 

w dziedzinie nauki i technologii (ang. 

Policy and action plan) ς przygotowywana 

ǇǊȊŜȊ wŀŘť tƻƭƛǘȅƪƛ bŀǳƪƻǿŜƧ 

i Technologicznej93 na kolejne 3-letnie 

okresy94. .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛǎƭŀƴŘȊkiego 

Strategicznego planu regionalnego na lata 

2018-2024 (ang. The Strategic Regional 

Plan for 2018-2024ύΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ w zakresie 

zatrudnienia i ǳǎƱǳƎΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

i ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

regionalnego w ŎŀƱŜƧ LǎƭŀƴŘƛi95. Ponadto 

kraj ŘŊȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ /Ŝƭƽǿ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

pǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ hb½ 

w !ƎŜƴŘȊƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju 2030. Ich realizacja zaƪƱŀŘŀ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ96.  

Obszary specjalizacji 

bȇǎƪǀǇǳƴŀǊƭŀƴŘƛś NǎƭŀƴŘ ujmuje 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

i ǇƻŘǎǘŀǿť ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǎǳƪŎŜǎǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ 

ȋǊƽŘƱŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ 

ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŏ LǎƭŀƴŘŎȊȅƪƽǿΦ ² ǇƻƭƛǘȅŎŜ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘǊȊȅ ǿȅȊǿŀnia 

ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ LǎƭŀƴŘƛŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

                                                                 
93 isl. ±ƝǎƛƴŘŀ- ƻƎ ǘŋƪƴƛǊłś, ang. The Science and 
Technology Policy Council; government.is όŘƻǎǘťǇΥ 
30.10.2020r.). 
94 government.is όŘƻǎǘťǇΥ олΦмлΦнлнлύΦ 
95 fao.org όŘƻǎǘťǇΥ олΦмлΦнлнлύΦ 
96 LŎŜƭŀƴŘΩǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
Sustainable Development, Voluntary National 
wŜǾƛŜǿΣ wŜȅƪƧŀǾƝƪΣ WǳƴŜ нлмф ǎΦруΦ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿƱŀǏƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΥ 

1. tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ: 

Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘǿŀǊȊŀŏ 

podstawy dla rozwoju technologii 

i ōƛȊƴŜǎǳΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘōŀƧŊŎ 

o ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴej 

i wysokiego poziomu zatrudnienia.  

2. tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ: 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƱǳȍȅŏ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

oraz tworzenie gospodarki o obiegu 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ hōǎȊŀǊ ǘŜn jest tym 

ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ς pomimo 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LǎƭŀƴŘƛť 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

(geotermii, woda) ς kraj pozostaje 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƎŀȊƽǿ 

ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ όƛŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

metalurgiczny), a innowacji 

technologicznych w tym zakresie jest 

ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿƛŜƭŜ97. 

3. Zmiany demograficzne ς ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ: innowacje powinny 

ōȅŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

i ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

kraju98. 

97 OECD Economic Surveys: Iceland, OECD 2019, 
s.41. 
98 bȇǎƪǀǇǳƴŀǊƭŀƴŘƛś NǎƭŀƴŘΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
Office, Ministry of Industries and Innovation, 
wŜȅƪƧŀǾƝƪ нлмфΣ ǎΦс-7. 

https://www.government.is/topics/science-research-and-innovation/science-and-technology-policy-council/
https://www.government.is/topics/science-research-and-innovation/
http://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC197876
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Instytucje 

½ŀ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

na Islandii odpowiedzialnych jest kilka 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊȊŊŘǳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim cztery ministerstwa: 

¶ Ministerstwo Edukacji, Nauki i Kultury 

ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

badania naukowe, publiczne wsparcie 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ƴŀǳƪƻǿŊΦ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ς 

odpowiada za badania techniczne 

i ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ Řƭa 

ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿŜ 

wsȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 

a ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ōƛƻǎŦŜǊŀƳƛ 

ƳƻǊǎƪƛƳƛ ƛ ǎƱƻŘƪƻǿƻŘƴȅƳƛ99.  

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ½ŀǎƻōƽǿ 

Naturalnych ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ hǇƛŜƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς 

odpowiedzialne za badania w zakresie 

ochrony zdrowia100. 

DƱƽǿƴȅƳ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅƳ 

w zakresie nauki i innowacji jest 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǿȅȍŜƧΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нлло ǊΦΣ 

Rada Polityki Naukowej 

i Technologicznej. WŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪowych, 

edukacji naukowej i rozwoju 

technologicznego na Islandii oraz 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ 

zakresie. Radzie przewodniczy Premier, 

a ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ  

¶ Minister Edukacji, Nauki i Kultury,  

¶ aƛƴƛǎǘŜǊ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ  

                                                                 
99 government.is/ministries όŘƻǎǘťǇ ноΦмлΦнлнлύΦ 
100 government.is όŘƻǎǘťǇΥ олΦмлΦнлнлύΦ  

¶ Minister PrzemyǎƱǳ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ  

¶ maksymalnie czterech innych 

ƳƛƴƛǎǘǊƽǿΣ 

¶ przedstawiciele uczelni, sektora 

biznesowego oraz organizacji 

naukowych101. 

²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ǿ нллт ǊΦ 

Centrum Innowacji Islandii (ang. 

Innovation Center Iceland, L/Lύ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ 

do Ministersǘǿŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ ǎƛť ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ 

technologicznym i wsparciem 

biznesowym. ½ŀŎƘťŎŀƱƻ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴƛŀΣ 

projekty rozwojowe, wsparcie dla biznesu 

oraz profesjonalne doradztwo 

i konsultacje. Ponadto ǇƻƳŀƎŀƱƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛǳ 

i ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳŀƱȅƳƛ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴƪǳōŀŎȅƧƴŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿǎparcie 

i ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀŘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ 

biznesowymi102Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ƴƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊȊŊŘ 

ƛǎƭŀƴŘȊƪƛ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ 

ŎŜƴǘǊǳƳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлнл ǊΦ /ȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ L/L 

ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿ ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ 

operacyjnejΣ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜȊ ǊȅƴŜƪ ǇǊȅǿŀǘƴȅΣ 

a ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ǊȊŊŘǳ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŜΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊȊŊŘǳ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

akademickim i biznesem w zakresie 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ 

101 ¢ŀƳȍŜΦ 
102 fao.org όŘƻǎǘťǇΥ ноΦмлΦнлнлύΦ 

https://www.government.is/ministries/ministry-of-industries-and-innovation/about-the-ministry/
https://www.government.is/topics/science-research-and-innovation/
http://www.fao.org/faolex/country-profiles/general-profile/en/?iso3=ISL
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planowane jest wzmocnienie publicznego 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ όαŦŀō-ƭŀōǎέύ103. 

tƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ Ministerstwu Edukacji, Nauki 

i Kultury LǎƭŀƴŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ 

(RANNIS)104 od 2003 r. wspiera badania 

ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

na Islandii. CeƴǘǊǳƳ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ 

z wŀŘŊ tƻƭƛǘȅƪƛ bŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

oraz zapewnia pomoc w przygotowaniu 

i ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 

polityki naukowej kraju. RANNIS zaǊȊŊŘȊŀ 

funduszami i strategicznymi programami 

ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ƛ ǇǊƻƳǳƧŜ ǳŘȊƛŀƱ 

LǎƭŀƴŘƛƛ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

projektach (np.: Horyzont 2020, HERA, 

Icelandic Research Fund czy Technology 

Development Fund) w dziedzinie nauki 

i technologii, monitoruje zasoby, wyniki 

ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳǳƧŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ǘȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ LǎƭŀƴŘŎȊȅƪƽǿ105. 

Finansowanie 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

publicznymi funduszami przeznaczonymi 

na badania i innowacje na Islandii jest 

RANNIS106. Nowa polityka iƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǊȊŊŘǳ 

ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ 

(prawnych, organizacyjnych, 

infrastrukturalnych, podatkowych), ale nie 

                                                                 
103 northstack.is; stjornarradid.is όŘƻǎǘťǇΥ 
30.10.2020). 
104 isl. wŀƴƴǎƽƪƴŀƳƛśǎǘǀś NǎƭŀƴŘǎ (RANNIS), ang. 
The Icelandic Centre for Research. 
105 government.is όŘƻǎǘťǇΥ ноΦмлΦнлнлύΦ 
106 rannis.is (ŘƻǎǘťǇΥ олΦмлΦнлнлύ 
107 bȇǎƪǀǇǳƴŀǊƭŀƴŘƛś NǎƭŀƴŘΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
Office, Ministry of Industries and Innovation, 
wŜȅƪƧŀǾƝƪ нлмфΣǎΦнн-23. 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŘƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ōǊŀƴȍ ƭǳō ŦƛǊƳΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ rozwoju 

ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƧ 

technologii lub innowacji107Φ /ŜƭŜƳ ǊȊŊŘǳ 

LǎƭŀƴŘƛƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

innowacyjnych firm ƴŀ ǿȅǎǇť ƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛƳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ŀƭŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿŀŎƘ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ 

islandzkimi108.  

W marcu 2020 r. aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 

i LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍȅƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ 

ǇƻǿƻƱǳƧŊŎŜƧ Řƻ ȍȅŎƛŀ YǊƝŀ ς podƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ 

ōťŘȊƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱ ǿ ŦǳƴŘǳǎȊŜ venture 

capital ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ 

Celem YǊƝŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

i ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻǊŀȊ 

ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ venture capital dla 

ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ109.  

Nauka i szƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 

bŀ LǎƭŀƴŘƛƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛŜŘŜƳ ǎȊƪƽƱ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ110 ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ111. Cztery 

z nich to instytucje publiczne, dwie - 

organizacje non-profitΣ ŀ ƧŜŘƴŀ ǘƻ ǎǇƽƱƪŀ 

z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

Uniwersytety majŊ ŘǳȍŊ ŀǳǘƻƴƻƳƛť 

akademƛŎƪŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŀǳǘƻƴƻƳƛť 

w kwestiach organizacyjnych, finansowych 

108 ¢ŀƳȍŜΦ 
109 northstack.is όŘƻǎǘťǇΥ млΦммΦнлнлύΦ 
110 Islandzki Uniwersytet Rolniczy, Uniwersytet 
.ƛŦǊǀǎǘΣ IƻƭŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ LǎƭŀƴŘȊƪƛ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {Ȋǘǳƪ tƛťƪƴȅŎƘΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 
w Reykjaviku, Uniwerystet w Akureyri oraz 
Uniwersytet Islandzki. 
111 study.iceland.is όŘƻǎǘťǇΥ мфΦммΦнлнлύ 

https://northstack.is/2020/03/01/innovation-center-iceland-to-close-by-end-of-year-following-the-new-innovation-policy/
https://www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/frettir/stok-frett/2020/02/25/Endurskodun-a-Nyskopunarmidstod-Islands-i-takt-vid-nyskopunarstefnu/
https://www.government.is/topics/science-research-and-innovation/science-and-technology-policy-council/
https://en.rannis.is/funding/research
https://northstack.is/2020/03/20/the-bill-on-kria-the-icelandic-venture-initiative-opened-for-feedback/
https://study.iceland.is/
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ƛ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǎŊ 

akredytowane do nadawania stopni 

doktora: Uniwersytet Islandzki, 

UniwerǎȅǘŜǘ wƻƭƴƛŎȊȅ όǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z Uniwersytetem Islandii) i Uniwersytet 

w Reykjaviku112. Tylko jeden uniwersytet ς 

Uniwersytet Islandzki - ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

w Academic Ranking of World Universities 

(tzw. Lista Szanghajska) i zajmuje miejsce 

ǇƻǿȅȍŜƧ рлл113.  

tǊȊŜƎƭŊŘ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Ȋ нлмп ǊΦ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ƴŀ 

ǊƻȊŘȋǿƛťƪ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 

a ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

Řƻ ōǊŀƪǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

absolwŜƴǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘ 

i ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ114Φ ² нлму ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ukƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 

Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘΣ L/¢ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘ 

ōȅƱ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Σ ŀƭŜ 

ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧ ȊōƭƛȍŀƱ όмн҈ ǾǎΦ мп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

                                                                 
112 ERAC Peer Review of the Icelandic Research and 
Innovation System, Commissioned by the European 
Commission Financed by the European 
Commission Reykjavik/ Brussels, September 2014, 
s.25-26. 
113 shanghairanking.com όŘƻǎǘťǇΥ мсΦммΦнлнлύΦ 
114 ERAC Peer Review of the Icelandic Research and 
Innovation System, Commissioned by the European 
Commission Financed by the European 
Commission Reykjavik/ Brussels, September 2014, 
s.25-26. 
115 innovationpolicyplatform.org όŘƻǎǘťǇΥ 
30.10.2020) 
116 https://stats.oecd.org, Education and 

training/Distribution of graduates and entrants 
ōȅ CƛŜƭŘ όŘƻǎǘťǇΥ мфΦммΦнлнлύΦ 

117 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 
ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊΥ 
https://www.heritage.org/index/country/iceland 
όŘƻǎǘťǇΥ олΦмлΦнлнлύΤ Cornell University, INSEAD, 
and WIPO, The Global Innovation Index 2020: 
Creating Healthy LivesτThe Future of Medical 

absoƭǿŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘ 

w analizowanym roku)115.  

Obecna pƻƭƛǘȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƴŀuki 

i ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

magisterskie i doktoranckie oraz 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ 

a ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ hŘ ƪƛƭƪǳ 

lat Ministerstwo Edukacji, Nauki i Kultury 

koncenǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

w ŎŀƱȅƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ 

i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ ² нлмо ǊΦ 

Islandzki Fundusz Badawczy dla 

!ōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǇƻƱŊŎȊȅƱ ǎƛť Ȋ LǎƭŀƴŘȊƪƛƳ 

CǳƴŘǳǎȊŜƳ .ŀŘŀǿŎȊȅƳΣ ŀ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

finansowe w zakresie wspierania 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŜƎƻ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴia 

post-ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ116. 

aƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ117  

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

na Islandii 

Innovation, Ithaca, Fontainebleau, and Geneva, 
2020; px.hagstofa.is όŘƻǎǘťǇΥ рΦммΦнлнлύΤ 
transparency.org όŘƻǎǘťǇΥ рΦммΦнлнлύΤ 
stats.oecd.org όŘƻǎǘťǇΥ олΦлфΦнлнлύΤ 
www.government.is όŘƻǎǘťǇΥ о0.10.2020); 
data.oecd.org όŘƻǎǘťǇΥ мсΦммΦнлнлύΤ LŎŜƭŀƴŘΩǎ 
Implementation of the 2030 Agenda for 
Sustainable Development, Voluntary National 
wŜǾƛŜǿ wŜȅƪƧŀǾƝƪΣ WǳƴŜ нлмфΤ 
ec.europa.eu/eurostat/  όŘƻǎǘťǇΥ мсΦммΦнлнлύΤ 
OECD Economic Surveys: Iceland, OECD 2019; 
oecd.org/economy/ όŘƻǎǘťǇΥ мфΦммΦнлнлύΤ 
imf.org/en/Publications/ (ŘƻǎǘťǇΥ мсΦммΦнлнлύΤ 
ERAC Peer Review of the Icelandic Research and 
Innovation System, Commissioned by the European 
Commission Financed by the European 
Commission Reykjavik/ Brussels, September 2014; 
European Innovation Scoreboard 2020; 
startupgenome.com όŘƻǎǘťǇΥ млΦммΦнлнлύΤ 
tradingeconomics.com όŘƻǎǘťǇ оΦммΦнлнлύΤ Iceland 
- Country Note - PISA 2018 Results, OECD, 2019. 

http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html
https://www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/content/iceland/index.html
https://stats.oecd.org/
https://www.heritage.org/index/country/iceland
https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__launogtekjur__3_tekjur__2_tekjur_silc/LIF01110.px/table/tableViewLayout1/?rxid=1ce24652-af78-4c43-b2f0-1e80e34ab10d
https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results/isl
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB
https://www.government.is/topics/science-research-and-innovation/
https://data.oecd.org/iceland.htm#profile-innovationandtechnology
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10a_exp/default/table?lang=en
http://www.oecd.org/economy/iceland-economic-snapshot/
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2020/October/weo-report?c=176,964,&s=PPPGDP,&sy=2018&ey=2025&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://startupgenome.com/article/rankings-top-100-emerging
https://tradingeconomics.com/iceland/competitiveness-rank
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¶ LǎƭŀƴŘƛŀ ȊŀƧťƱŀ ǿȅǎƻƪƛŜΣ моΦ όƴŀ мулύΣ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿƻƭƴƻǏŎƛ 

ekonomicznej 2020 r. 

¶ tƻȊƛƻƳ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ LǎƭŀƴŘƛƛ 

jest wysoki ς ǿ нлму ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

DƛƴƛŜƎƻ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣноΦ  

¶ Korupcja jest dobrze kontrolowana ς 

w нлмф ǊΦ LǎƭŀƴŘƛŀ ȊŀƧťƱŀ ммΦ ƳƛŜƧǎŎŜ 

όƴŀ мфу ƪǊŀƧƽǿύ ǿ LƴŘŜƪǎƛŜ tŜǊŎŜǇŎƧƛ 

Korupcji Transparency International. 

¶ W 2018 rΦ ƱŊŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ .Ҍw 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƪΦ н҈ PKB Islandii118Σ ŎƘƻŏ 

ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǊȊŊŘƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ Řƻ о҈ 

tY.Φ hƪƻƱƻ ŘǿƽŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘ όмΣо҈ tY.ύ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ 

Ȋ ƴƛŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ 

uniwersytety i instytucje publiczne.  

¶ LǎƭŀƴŘƛŀ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ фт҈ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ L/¢ ǿǏǊƽŘ 

LǎƭŀƴŘŎȊȅƪƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ 

poziomie (indeks wykorzystania ICT 

w rankingu innƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎǘŀǿƛŀ 

LǎƭŀƴŘƛť ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мом ǇŀƵǎǘǿύ119.  

¶ /ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǊȊŊŘǳ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť 

ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǿ нлму ǊΦ тΣо҈ tY.Σ Ŏƻ 

ǇƭŀǎǳƧŜ LǎƭŀƴŘƛť ƴŀ рΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ 

мом ƪǊŀƧƽǿ Ȋ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Globa 

Innovation IndexΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

innych kraƧƽǿ h9/5 ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀ 

Islandii ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛ 

ς ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

                                                                 
118 ²ȅŘŀǘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw 

(gross domestic expenditure on research and 
development, GERD). 

ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ пл҈ ƛ ƧŜǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ h9/5Φ 

¶ hŘǎŜǘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ .Ҍw 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

zagranicznych ǿ нлмт ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ 

24,5%, ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ LǎƭŀƴŘƛŀ ȊŀƧťƱŀ 

4. ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

w rankingu GII. W 2018 r. odsetek 

ǎǇŀŘƱ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ му҈Φ  

¶ LǎƭŀƴŘƛŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

zakresu nauk przyrodniczych 

i technicznych ς ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

kraj zajmuje 4. miejsce na 131 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǳƧťǘȅŎƘ 

w Global Innovation Index. 

¶ aƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ LǎƭŀƴŘƛƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǘǿƽǊŎȊƻǏŏΥ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

poȊƻǎǘŀƧŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƻƴ-line 

(3. ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ Ȋ ǊŀƴƪƛƴƎǳ 

GII) oraz proŘǳƪŎƧŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ 

ŦŀōǳƭŀǊƴȅŎƘ όƳƛŜǊȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŊ 

ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ 

fŀōǳƭŀǊƴȅŎƘ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

w wieku 15ς69 lat - рр ŦƛƭƳƽǿΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ 

Islandii 1. miejsce). 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ƘŀƳǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ 

Islandii 

¶ Niewielka skala rynku krajowego 

ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ tY. wg parytetu 

ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ  ς мну ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ Ȋ ǊŀƴƪƛƴƎǳ DLLΦ  

¶ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ƴŀ 

co wskazuje pozostawanie przez 

LǎƭŀƴŘƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎtatnich 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƳƛťŘȊȅ нпΦ ŀ омΦ ǇƻȊȅŎƧŊ 

119 ang. ICT use index. 
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w Global Competitivnes Index. Wzrost 

ǇƱŀŎ ƴŀ ǿȅǎǇƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊȅōǎȊȅ ƴƛȍ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ - luka 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

eksportowym a krajowym wciŊȍ ƧŜǎǘ 

Ȋōȅǘ ŘǳȍŀΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

zagranicznych (FDI120ύ ƴŀƭŜȍŊ ƴŀ 

LǎƭŀƴŘƛƛ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ h9/5Σ 

oǎƱŀōƛŀƧŊŎ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

i ǇƻǇǊŀǿť ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ.  

¶ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƘŀƳǳƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ Ǌȅnku 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ Ŏƻ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōť ƴƻǿȅŎƘ 

ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ Ȋōȅǘ ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

wprowadzanych na zagraniczne rynki. 

¶ Otrzymanie na Islandii kredytu na 

ŦƛǊƳť ƴƛŜ ƧŜǎǘ proste - kraj zajmuje 

w ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ууΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ мом 

ƪǊŀƧƽǿ Ȋ ǊŀƴƪƛƴƎǳ DLLΦ  

¶ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

w ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

odpowƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

a ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

z instytucjami edukacyjnymi nie 

gwarantuje maksymalnego 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿǏǊƽŘ 

ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ /ƛťŎƛŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

(i ǎǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧύ 

spowodowanych kryzysem 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋ нллу ǊΦΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽb z Islandii. 

¶ LǎƭŀƴŘƛŀ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť ȊŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱŊ ǇƻŘŀȍŊ 

wysoko wykwalifikowanych 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 

przyrodniczych i technicznych, 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ Ȋōȅǘ 

ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ [ƛŎȊōŀ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 

przyrodniczych, technicznych 

i ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ƳƛŜǊȊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

мрΣу҈ ǿ нлмт ǊΦ όфмΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ 

ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ Ȋ ǊŀƴƪƛƴƎǳ DLLύΦ  

¶ 9ƪƻǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ Ƨest 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊ 

bariery administracyjne dla jego 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŜȅƪƧŀǾƝƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ƪƻƵŎǳ όƻǎǘŀǘƴƛŀ фл-tka) listy 100 

ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇƻǿȅŎƘ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ .Ǌŀƪ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ  

¶ Rezultaty islandzkich 15-ƭŀǘƪƽǿ 

w ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ tL{! ǎŊ ƴŀ 

nieȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ hŘ 

2009 r. wyniki we wszystkich trzech 

wymiaraŎƘ ǎǇŀŘŀƧŊ121. W 2018 r. dla 

czytania i interpretacji w naukach 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

OECD (w tym dla tego pierwszego - 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ƻŘ нллл ǊΦύΦ ²ȅƴƛƪƛ 

z ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ h9/5Φ 

¶ Na niskim poziomie pozostaje import 

nowoczesnych technologii z zagranicy 

ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ - 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ с҈ 

ƛ лΣм҈ ŎŀƱŜƎƻ ƛǎƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΦ 
 

  

                                                                 
120 ang. foreing direct investments (FDI). 121 czytanie i interpretacja, matematyka oraz 

rozumowanie w naukach przyrodniczych. 
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3. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 

3.1. Transport autonomiczny 

aƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ƘƛǎǘƻǊƛť ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

autonomicznych zapoŎȊŊǘƪƻǿŀƱ 

w malownƛŎȊȅ ǎǇƻǎƽō ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ Ǉƛƭƻǘ 

i konstruktor Lawrence Sperry122, 

ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƭƻǘǳ ƴŀ ǎƪǊȊȅŘƱƻ 

ŀŜǊƻǇƭŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƛƭƻǘƻǿŀƱ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ 

skonstruowanemu przez siebie 

ŀǳǘƻǇƛƭƻǘƻǿƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƭƻǘΦ 

WydarȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ мфмн ǊΦ 

I wojƴŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ŘŀƭǎȊŜƳǳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪǳǇƛŀƴƻ ǎƛť 

na rozwoju transportu drogowego. 

YƻƭŜƧƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎȊƱȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ŀƭŜ 

ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ ōȅƱƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť 

komǇǳǘŜǊŀ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

nawigacji satelitarnej123. Obecnie 

ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

sztucznej inteligencji (artificial intelligence, 

!LύΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť όƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ a[ύ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ Ȋōƛƻrach 

danych (big data). 

Autonomiczny, czyli jaki? 

Prace nad autonomicznymi pojazdami 

zmierzajŊ Řƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ze ǎǘǊƻƴȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƭǳōΣ Ƨŀƪ ƪǘƻ ǿƻƭƛΣ 

maksymalnego wsparcia go w trakcie 

                                                                 
122 http://www.sps-
aviation.com/story/?id=1665&h=Lawrence-Sperry-
1892-1923  
123 https://dariuszstasik.com/pojazdy-
autonomiczne/ 
124 !ǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎŀ 
zbiorowa pod red. J. Nowak i M. Wieteska, s. 14, 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнлΦ https://pie.net.pl/wp-

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪƛƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳΦ ¢ƻǘŜȍ 

poziom ludzkiej inƎŜǊŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 

Automatyzacja obejmuje wszystkie typy 

transportu, tj. drogowy, lotniczy, szynowy 

i ǿƻŘƴȅΣ ŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿŊ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪť Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƻȊǿŀȍŀƴȅ ƻŘǊťōƴƛŜΦ 

W ǇƻŎƛŊƎŀŎƘΣ ǎŀƳƻƭƻǘŀŎƘ ƛ ǎǘŀǘƪŀŎƘ 

automatyczne systemy sterowania 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƻŘ ƭŀǘΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ƻŘ ǊťŎȊƴŜƎƻ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŊ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 

ȊŀǎŀŘ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ Lƴaczej jest 

z ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƱƻǿȅƳ ς ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ƎƭƻōŀƭƴƛŜ ƴŀ ǊǳŎƘǳ мΣн ƳƭŘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ruchu drogowego124 ς ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

dynamicznie lotnictwem 

ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅƳ125.  

5ƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ 

dwie podstawowe klasyfikacje: 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ ς przygotowana przez 

ŀƎŜƴŎƧť bŀǘƛƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŦŦƛŎ {ŀfety 

Administration (NHTSAύ ǿ нлмо ǊΦΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ р ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

autonomicznej jazdy ς i europejska, 

opracowana przez International Society of 

Automotive Engineers w 2014 r. (SAE). 

Unia Europejska w swoich opracowaniach 

korzysta z klasyfikacji SAE w standardzie 

content/uploads/2020/05/PIE-
Raport_Autonomiczny-transport-
przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf, s. 15. 
125 {ȊŀŎǳƴƪƛ ǎŊ ǊƽȍƴŜ - od 10 mld EUR do 2035 r. do 
мнт ƳƭŘ 9¦w ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/det
ail/es/IP_17_1605  

http://www.sps-aviation.com/story/?id=1665&h=Lawrence-Sperry-1892-1923
http://www.sps-aviation.com/story/?id=1665&h=Lawrence-Sperry-1892-1923
http://www.sps-aviation.com/story/?id=1665&h=Lawrence-Sperry-1892-1923
https://dariuszstasik.com/pojazdy-autonomiczne/
https://dariuszstasik.com/pojazdy-autonomiczne/
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://www.nhtsa.gov/
https://www.sae.org/standards/content/j3016_201806/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/IP_17_1605
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/IP_17_1605
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SAEJ3016126Σ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ с ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ127:  

¶ Poziom 0 ς niezautomatyzowane, 

ǇŜƱƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƛŜǊƻǿŎȅΣ 

ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘΤ 

¶ Poziom 1 ς Ȋ ŀǎȅǎǘŊ ƪƛŜǊƻǿŎȅΣ ǇƻƧŀȊŘ 

wyǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǳƪƱŀŘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ 

z wykorzystaniem informacji 

o ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƧŀȊŘȅΤ 

¶ Poziom 2 ς ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

zautomatyzowane ς pojazd 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

¶ ǳƪƱŀŘƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

z wykorzystaniem informacji 

o ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƧŀȊŘȅΤ 

¶ Poziom 3 ς warunkowo 

zautomatyzowane ς pojazd 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ 

system prowadzenia we wszystkich 

aspektach jazdy; 

¶ Poziom 4 ς wysoko zautomatyzowane 

ς ǇƻƧŀȊŘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ 

w zautomatyzowany system 

prowadzenia we wszystkich aspektach 

ƧŀȊŘȅ όƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƪƛŜǊƻǿŎŀ ƴƛŜ reaguje 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇǊƻǏōť 

o ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧťύΤ 

¶ Poziom 5 ς ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ 

ς ǇƻƧŀȊŘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǇŜƱƴƛ 

zautomatyzowany system 

prowadzenia we wszystkich aspektach 

jazdy, wszystkich warunkach 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

                                                                 
126https://www.sae.org/standards/content/j3016_
201806/  
127 Za Autonomiczny transport przȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎŀ 
zbiorowa pod red. J. Nowak i M. Wieteska, s. 14, 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнлΦ https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2020/05/PIE-
Raport_Autonomiczny-transport-
przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf, s. 14. 

5ƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ όлς2) 

kierowca jest odpowiedzialny za 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

Ǝƻǘƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ Ƨǳȍ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ Ȋŀ ǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

Ǝƻǘƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ hŘ ǇƻȊƛƻƳǳ 

czwartŜƎƻ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ Ƨǳȍ 

w ƻƎƽƭŜ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƛ ǘȅƳΣ 

Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΦ /Ƙƻŏ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

jeszcze w przypadku 4-ƪƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΣ ȍŜ 

trȅō ǘŜƴ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

we wszystkich warunkach128.  

YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ƛ ƴƛŜƻŘǇŀǊŎƛŜ 

nasuwŀ ǎƛť ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

i ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǳƴƛƪƴŊŏ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΦ 

NaǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎƛ ¦-space 

όƭƻǘƴƛŎǘǿƻ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƴƛƧƴŊ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŊΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ п ŜǘŀǇȅ129:  

1. ¦ǎƱǳƎƛ ōŀȊƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ  

e-rejestracje, e-identykacje 

i geofencing;  

2. ¦ǎƱǳƎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 

zarzadzanie operacjami dronowymi, 

obejmujŊŎŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻǘƽǿΣ 

zatwierdzanie, tracking, dynamiczna 

informacja aeronautyczna, 

proceduralne interfejsy z ACT (Air Trac 

Control); 

128 Tomasz Neumann, Perspektywy wykorzystania 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
drogowym w Polsce, 
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.
element.baztech-37a29c5f-9baa-48d6-a088-
1b71a6791fef/c/787_Neuman_Perspektywy.pdf  
129 U-space Blueprint, s. 5, do pobrania na 
https://www.sesarju.eu/u-space-blueprint  

https://www.sae.org/standards/content/j3016_201806/
https://www.sae.org/standards/content/j3016_201806/
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.baztech-37a29c5f-9baa-48d6-a088-1b71a6791fef/c/787_Neuman_Perspektywy.pdf
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.baztech-37a29c5f-9baa-48d6-a088-1b71a6791fef/c/787_Neuman_Perspektywy.pdf
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.baztech-37a29c5f-9baa-48d6-a088-1b71a6791fef/c/787_Neuman_Perspektywy.pdf
https://www.sesarju.eu/u-space-blueprint
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3. ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǿ 

ȊŀƎťǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŜ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛŊ 

przestrzeni, zarzadzanie konfliktami 

i wykrywanie konfliktƽw (Detect and 

Avoid);  

4. tŜƱƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ¦-ǎǇŀŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŜ Ȋ ƭƻǘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀƱƻƎƻǿȅƳΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ 

na bardzo wysokim poziomie 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛzacji 

ŘǊƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

Koncepcja polega na opracowaniu 

systemu podobnego do systemu 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ 

w ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ȊŀƱƻƎƻǿȅƳΦ 

Po co nam transport autonomiczny? 

EfŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ 

o ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

projektowane naszego otoczenia, 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΣ ƴŀǿȅƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊťΦ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ 

ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿƻǏŎƛŊ 

i ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

PotŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

z rozwoju technologii autonomicznych 

Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 

1. ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 

drogach ς ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ 

2. ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

3. ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

                                                                 
130 ½ŀ !ǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎŀ 
zbiorowa pod red. J. Nowak i M. Wieteska, s. 14, 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнлΦ https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2020/05/PIE-

4. ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ modeli 

biznesowych.  

tƻƳƛƧŀƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛťΣ ȍŜ ƭǳŘȊƪƛŜ ȍȅŎƛŜ ƧŜǎǘ 

ōŜȊŎŜƴƴŜΣ ǿȅǇŀŘƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ƳŀƧŊ ǎǿƽƧ 

wymiar ekonomiczny (straty materialne, 

koszt hospitalizacji, rekompensaty, 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƱǳȍōύΦ ²ŜŘƱǳƎ ǿȅƭƛŎȊŜƵ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ōƛǳǊŀ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊ 

(2016) w 2040 ǊΦ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛȍǎȊŀ ƴŀǿŜǘ ƻ фл҈Φ 

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻƎŊ ǎƛťƎŀŏ тΣр ƳƭŘ ȊƱ 

rocznie130.  

PopǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ƻōƴƛȍŀƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ƭŜǇǎȊȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛŊ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 

/Ƙƻŏ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ нлпл ǊΦ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

zapotrzŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ 

o мл҈Σ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƻƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƪƻƳŦƻǊǘ 

pracy kierowcy, zmniejszy jego 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎǘǊŜǎΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

automatyzacji, takich jak np. platooning 

όȊŜǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƪƻƴǿƻƧƽǿ Ȋ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘύ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ 

o 4%, a emisji CO2 o 10%. W przypadku 

tƻƭǎƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ǘƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŜƳƛǎƧƛ ƻ ǇƻƴŀŘ слл Ƴƭƴ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜ131. 

Raport_Autonomiczny-transport-
przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf  
131 Ibidem. 

https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Autonomiczny-transport-przysz%C5%82o%C5%9Bci.pdf
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²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ Ȋȅǎƪŀ ƴŀ ǘȅƳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

Trzeci obszar potŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

z ekspansji transportu autonomicznego 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ όƴǇΦ ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ 

taboru ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘǊƻƴƽǿύ 

i ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 

na przetwarzaniu danych.  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

tworzenia nowych modeli biznesowych 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǿ ǇǊŀǎƛŜ 

doniesienia o dronach-ƪǳǊƛŜǊŀŎƘΣ ƱŀȊƛƪŀŎƘ 

ƻŘƪŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ŎȊȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ 

konŎŜǇŎƧƛ ƭŀǘŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪǎƽǿŜƪ 

(np. w Tokio). 

Na tȅƳ ōȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ  

aƻȍƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŊ 

ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŊ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŘǊƽƎ132 i mniejsze 

zapotrzebowania na miejsca parkingowe. 

Odzyskanie przestrzeni miejskiej obecnie 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅ 

ŘǳȍŊ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ Řƭŀ ƳƛŀǎǘΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƱŀōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀΦ 

W ǇŜƱƴƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ όǎǘŀǊǎȊŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜύΦ 

Poza tym ǇŀǎŀȍŜǊ όƧǳȍ ƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ 

w prowadzenie pojazdu kierowca) 

w ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŀȊŘȅ ƳƽƎƱōȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ 

ǊƻȊƳŀǿƛŀŏΣ ƧŜǏŏΣ ǎǇŀŏ ς podobnie jak ma 

ǘƻ ƴǇΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻŎƛŊƎŀŎƘΦ ¢ŀƪŀ 

                                                                 
132 https://industrial.pl/aktualnosci/raporty/53-jak-
pojazdy-autonomiczne-wplyna-na-sektor-
nieruchomosci-komercyjnych-raport-  

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘƴƛŀΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ƴǇΦ ǎǇƻǎƽō ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘΦ 

hŘƳƛŜƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛΣ ȍŜ ǎǇƻŘ ŘƻƳǳ ƻŘōƛŜǊŀŏ 

ƴŀǎ ōťŘȊƛŜ ƳŀƱȅΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ 

ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿȅ ōǳǎƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘǿƛŜȊƛŜ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎƛŊŘŊ ǎƛť 

ǿ ǇƻŎƛŊƎ όǘŜȍ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅΗύ ŎȊȅ Řǳȍȅ 

ŀǳǘƻōǳǎΣ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴŊ 

ŘǊƻƎŊ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ133Φ .ǳǎƛƪ ƳƻȍŜ 

ƳƛŜŏ ƴŀŘōǳŘƻǿť ǘƻǿŀǊƻǿŊ ƛ ƴŀ tej samej 

ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Řƻǎǘŀǿȅ 

ǘƻǿŀǊƽǿ Řƻ ŘƻƳǳ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ  

wƽǿƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ 

autonomiczny transport powietrzny. 

Zaprezentowany na targach CES w 2019 r. 

ǎȊŜǏŎƛƻǿƛǊƴƛƪƻǿƛŜŎ ŦƛǊƳȅ .Ŝƭƭ ȊŀōƛŜǊŀ ƴŀ 

ǇƻƪƱŀŘ р ƻǎƽō όǘȅƭŜ Ŏƻ ǎŀƳƻŎƘƽŘ 

ƻǎƻōƻǿȅύ ƛ Ƴŀ ȊŀǎƛťƎ нрл ƪƳΦ ² ǿŜǊǎƧƛ 

ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƧ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ ǎƛť 

Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ŘǊƻƴȅΦ {Ŋ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ōǊŀƴȍŜ 

od logistyki, przez rolnictwo, ratownictwo 

Ǉƻ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜΦ {Ŋ ƴŀǿŜǘ ŘǊƻƴȅ 

ǿȅǏŎƛƎƻǿŜ όrace dronesύΦ ²ȅǏŎƛƎƛ ŘǊƻƴƽǿ 

ǘƻ ȊǊŜǎȊǘŊ ƴƻǿȅ ǊƻŘȊŀƧ ǎǇƻǊǘǳΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ŜŦŜƪǘƻǿƴȅ ƛ ȊȅǎƪǳƧŊŎȅ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏΦ ½ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎǘƻƛ ŦƛǊƳŀ 

!ƭŀǳŘŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭŀǘŀƧŊŎȅŎƘ ŀǳǘΦ ² ƴƛŜŘŀǿƴƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǊǳƴŘȊƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŜōǊŀƱŀ 

Ƨǳȍ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť 

ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

133 https://pclab.pl/art79712-5.html  

https://industrial.pl/aktualnosci/raporty/53-jak-pojazdy-autonomiczne-wplyna-na-sektor-nieruchomosci-komercyjnych-raport-
https://industrial.pl/aktualnosci/raporty/53-jak-pojazdy-autonomiczne-wplyna-na-sektor-nieruchomosci-komercyjnych-raport-
https://industrial.pl/aktualnosci/raporty/53-jak-pojazdy-autonomiczne-wplyna-na-sektor-nieruchomosci-komercyjnych-raport-
https://pclab.pl/art79712-5.html
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ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ134Φ bŀƧōƭƛȍǎȊŜ 

ȊŀǿƻŘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ 

bƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛΧ 

Najbardziej zaawansowane 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ 

dopiero trzeci poziom klasyfikacji SAE ς jak 

na nasze potrzeby, sztuczna inteligencja za 

ǿƻƭƴƻ ǎƛť ǳŎȊȅ ς ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

infrastruktury. Dopracowanie technologii 

i ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ŘǊƽƎ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Ǉŀǎƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

ProblŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 

ǊǳŎƘǳ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ Ƨǳȍ ƻ ǇŜǿƴȅƳ ǎǳƪŎŜǎƛŜ ς na 

ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ŎȊŜǊǿŎŀ ƛ ƭƛǇŎŀ сл ƪǊŀƧƽǿ 

ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ hb½ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ ǏŎƛǎƱŜ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

pojazdƽǿ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

w staƴƛŜ ǇǊȊŜƧŊŏ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳΦ 

W ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ jest mowa o poziomie 

trzecim jazdy autonomicznej. 

½ŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 

ƧŜȋŘȊƛŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ōŜȊ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ сл ƪƳκƘΣ ŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ŎȊŀǊƴŀ ǎƪǊȊȅƴƪŀΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊ ǿŜƧǏŏ ǿ ȍȅŎƛŜ Ƨǳȍ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ 

нлнм ǊΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜniu 

ǇǊȊŜŘ ŎȅōŜǊŀǘŀƪŀƳƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ŀǳǘŜƳΦ 5ƻƪƱŀŘƴŜ 

wytyczne co do zastosowanych 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ hb½Φ YƻƳƛǎƧŀ 

                                                                 
134 https://cyfrowa.rp.pl/technologie/49919-
startuje-nowy-sport-czas-na-latajace-auta, 
олΦлсΦнлнлΦ 5ƻǎǘťǇΥ муΦммΦнлнл 
135 https://www.auto-
swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/onz-okreslila-
zasady-dla-samochodow-autonomicznych/r06y7k3  

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ 

Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƻƎƱƻǎƛƱŀ ƧǳȍΣ ȍŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƧ 

teǊŜƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнм ǊΦ135 5ŜƪƭŀǊŀŎƧť 

ȊƱƻȍȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ǊȊŊŘ WŀǇƻƴƛƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƱ ǇǊƻƧŜƪǘ 

rozporzŊŘȊŜƴƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ǿŀȍƴŜ 

i ŎƛŜƪŀǿŜΣ ȍŜ WŀǇƻƴƛŀ ς jako pierwsza na 

ǏǿƛŜŎƛŜ ς ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ŘƻǇǳǏŎƛƱŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ Ǉƻ 

drogach publicznych auta seryjnie 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǘǊȅō ƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

poziomu 3. Z pierwszej homologacji 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ IƻƴŘŀΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ 

przystosowanym do jazdy automatycznej 

ōťŘȊƛŜ IƻƴŘŀ [ŜƎŜƴŘΦ {ŀƳƻŎƘƽŘ ǘǊŀŦƛ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ136.  

Polski dotyczy w zasadzie nowy system 

ǇǊŀǿƴȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 

powietrznych. Po naszym niebie regularnie 

ƭŀǘŀ ƻƪƻƱƻ нрл ǘȅǎΦ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ όǿ ǎƪǊƽŎƛŜΥ .{tύ ς tak w 

ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ŘǊƻƴȅΦ 

{ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ 

ƭŀǘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƻȍŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ƴŀǿŜǘ р-

ƪǊƻǘƴƛŜΦ 5Ǌƻƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ Ƨǳȍ 

ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊťŘȊƛŜΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪ ƴƛŜ Ƴŀ 

ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΣ ǘƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

Ƨǳȍ ōƭƛǎƪƻ ол ǘȅǎΦ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

wykorzystuje BSP w swoim biznesie. 

Wszystkie ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀŎȊƴŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ƻŘ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ  

bƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǎŊ ǳƧťǘŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

ŀƪǘŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 

136 https://www.auto-
swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-
na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-
swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-
swiat.pl_viasg_auto-
swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_
automatic&srcc=ucs&utm_v=2, 13.11.2020. 

https://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/doc/2019/sc3/ECE-TRANS-SC.3-172-Rev.2e_for_web.pdf
https://cyfrowa.rp.pl/technologie/49919-startuje-nowy-sport-czas-na-latajace-auta
https://cyfrowa.rp.pl/technologie/49919-startuje-nowy-sport-czas-na-latajace-auta
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/onz-okreslila-zasady-dla-samochodow-autonomicznych/r06y7k3
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/onz-okreslila-zasady-dla-samochodow-autonomicznych/r06y7k3
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/onz-okreslila-zasady-dla-samochodow-autonomicznych/r06y7k3
https://eur-lex.europa.eu/search.html?scope=EURLEX&text=Recommendations+on+Harmonized+Europe-wide+Technical+Requirements+for+Inland+Navigation+Vessel&lang=en&type=quick&qid=1606238842416&DD_YEAR=2020
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-swiat.pl_viasg_auto-swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-swiat.pl_viasg_auto-swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-swiat.pl_viasg_auto-swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-swiat.pl_viasg_auto-swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-swiat.pl_viasg_auto-swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-swiat.pl_viasg_auto-swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/honda-z-licencja-na-autonomiczna-jazde-pierwsza-taka-na-swiecie/2l9pg0s?utm_source=www.auto-swiat.pl_viasg_auto-swiat&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
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najwŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

w ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ 

ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ137. Co istotne, 

ǳƴƛƧƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǇǊƻǎǘΦ ¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ 

/ȅǿƛƭƴŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ ǊȅƴŜƪ ŘǊƻƴƽǿ 

ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƧǳȍΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǘŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭi rodzimy ustawodawca nie 

znowelizuje do tego czasu ustawy z 3 lipca 

2002 r. ς Prawo lotnicze138Φ ²ŀȍƴŊ ȊŀǎŀŘŊ 

Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ŘǊƻƴƽǿΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ƳǳǎƛŀƱ ǇƻǿǘŀǊȊŀŏ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ Ǉƻ Ȋŀkupie 

ƪŀȍŘŜƎƻ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ139. 

hŘǊťōƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴŀǘǳǊȅ ǇǊŀǿƴŜƧ 

ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎȊƪƻŘȅ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ² нлму ǊΦ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

Tempe w !ǊƛȊƻƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

w ƘƛǎǘƻǊƛƛ όƴŀƎƱƻǏƴƛƻƴŜƎƻύ ǿȅǇŀŘƪǳ 

spowodowanego przez pojazd 

ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƎƛƴŊƱ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛŜƵΦ ²ȅǇŀŘŜƪ ǿ ¢ŜƳǇŜ ƛ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ǿȅǿƻƱŀƱȅ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƻ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 

ǿȅǇŀŘƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

poƧŀȊŘƽǿΦ ² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

w 2019 r. prokuratura w !ǊƛȊƻƴƛŜ ǳȊƴŀƱŀΣ 

ȍŜ ¦ōŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ǘŜǎǘƻǿŀƱ ǇƻƧŀȊŘ ƴƛŜ 

                                                                 
137 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ 
2019/947 z 24 maja 2019 r. w sǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ 
ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ¦ǊȊΦ ¦9 Ȋ нлмф ǊΦ [ мрн ǎΦ 
45). 
138 Tekst jednolity ustawy Prawo lotnicze (t.j. Dz.U. 
z 2019 r. poz. 1580; ost.zm. Dz.U. z 2020 r. poz. 
мотуύ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ сΦммΦнл20: 
https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2020/1970  
139 https://edgp.gazetaprawna.pl/e-
wydanie/57378,15-wrzesnia-2020/71075,Firma-i-

ǇƻƴƛŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƪŀǊƴŜƧ Ȋŀ 

ǿȅǇŀŘŜƪΦ ¢ŀƪȍŜ YǊŀƧƻǿŀ wŀŘŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƱŀ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦť ƎƱƽǿƴƛŜ ōƱťŘƻǿƛ ƭǳŘȊƪƛŜƳǳ140. 

Niemniej temat jest otwarty. 

!ǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŏ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

W czerwcu 2020 r. firma doradcza KPMG 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǊŀǇƻǊǘ нлнл !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

Vehicles Readiness141, a w nim Indeks 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

autonomicznych (The Autonomous 

±ŜƘƛŎƭŜǎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄΣ !±wLύ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅ 

ǎǘŀƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ол ǇŀƵǎǘǿ Řƻ 

wprowadzenia do ruchu drogowego 

poƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻƧŜȊŘƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

i prawodawstwa, technologii 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜ ǎƻōŊ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴŜΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱ 

ǎƛť {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱ IƻƭŀƴŘƛťΣ 

bƻǊǿŜƎƛťΣ ¦{! ƛ CƛƴƭŀƴŘƛťΦ tƻƭǎƪƛ ǿ ǘȅƳ 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƴƛŜ ƳŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŊ ƴŀǎƛ 

ǎŊǎƛŜŘȊƛΥ bƛŜƳŎȅ όƳƛŜƧǎŎŜ мпΦύΣ /ȊŜŎƘȅ 

όƳƛŜƧǎŎŜ ноΦύ ƛ wƻǎƧŀ όƳƛŜƧǎŎŜ нсΦύΦ {ǘƻǇƛŜƵ 

rozwoju gospodarczego danego kraju 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ Ƨego 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳ ǎƛŜōƛŜ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ς ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 

ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΦ LƴƴȅƳƛΣ ǿŀȍƴȅƳƛ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ǎŊΥ ǎǘŀƴ ŘǊƽƎΣ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

prawo/730816,Unijna-rewolucja-dla-dronow:-bez-
rejestracji-operator-nie-poleci.html 
140 https://www.auto-
swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/pracownica-
ubera-oskarzona-za-nieumyslne-spowodowanie-
smierci-w-wypadku/v1txx1d  
141 Do pobrania na stronie KPMG: 
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/06
/autonomous-vehicles-readiness-index.html  

https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2020/1970
https://edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/57378,15-wrzesnia-2020/71075,Firma-i-prawo/730816,Unijna-rewolucja-dla-dronow:-bez-rejestracji-operator-nie-poleci.html
https://edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/57378,15-wrzesnia-2020/71075,Firma-i-prawo/730816,Unijna-rewolucja-dla-dronow:-bez-rejestracji-operator-nie-poleci.html
https://edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/57378,15-wrzesnia-2020/71075,Firma-i-prawo/730816,Unijna-rewolucja-dla-dronow:-bez-rejestracji-operator-nie-poleci.html
https://edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/57378,15-wrzesnia-2020/71075,Firma-i-prawo/730816,Unijna-rewolucja-dla-dronow:-bez-rejestracji-operator-nie-poleci.html
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/pracownica-ubera-oskarzona-za-nieumyslne-spowodowanie-smierci-w-wypadku/v1txx1d
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/pracownica-ubera-oskarzona-za-nieumyslne-spowodowanie-smierci-w-wypadku/v1txx1d
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/pracownica-ubera-oskarzona-za-nieumyslne-spowodowanie-smierci-w-wypadku/v1txx1d
https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/pracownica-ubera-oskarzona-za-nieumyslne-spowodowanie-smierci-w-wypadku/v1txx1d
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/06/autonomous-vehicles-readiness-index.html
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/06/autonomous-vehicles-readiness-index.html
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inwestycje i innowacje wprowadzane 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜ142. 

WyōǳŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ 

ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōǊΦ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǎŀƳƻƧŜȊŘƴȅŎƘ 

Ǌƻōƻǘƽǿ ŎȊȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŘǊƻƴƽǿ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱƻΦ ½ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ 

i ǘŜǎǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ǿŜǎȊƱȅ 

niemal z dnƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ Řƻ ŜǘŀǇǳ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ 

i ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵΦ tǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƧŜǎǘ 

ǿƛŜƭŜΥ ƻŘ Ǌƻōƻ ǘŀƪǎƽǿŜƪ DƻƻƎƭŜΩŀ Ǉƻ .{t 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊƽōƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ 

na Banacha. Joint venture Hyundaia i firmy 

!ǇǘƛǾ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǳǎƱǳƎť Řƻǎǘŀǿ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Las Vegas. To samo robi 

Cruise w San Francisco, a TuSimple 

(w ŦƛǊƳť ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱ ƪǳǊƛŜǊǎƪƛ ¦t{ύ ς 

przy wykorzystaniu 40 samojezdnych 

ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ ς ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ 

ōŀƴƪ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ¢ŜƪǎŀǎƛŜΦ {ǘŀǊǘǳǇ .ŜŜǇ 

ǿƻȊƛ ǇǊƽōƪƛ ǇƻōǊŀƴŜ ƻŘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

potencjalnie chorych na COVID-19 na 

terenie kampusu Mayo Clinic na Florydzie, 

bŜƻƭƛȄ ǏǊƻŘƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ tŜƪƛƴƛŜΣ ȊŀǏ 

W5ΦŎƻƳ ǿ ²ǳƘŀƴΦ ¢Ŝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǘŜǊŀȊ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǎƛť ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ 

ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛΦ 

h ƛƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ŦƛǊƳƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

ǇƻƳƻƎƱŀ ǿ Ǌƻzwoju nowatorskiej 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘƻ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴťƱŀΦ 

Jak podaje serwis Venturebeat, w marcu 

ǘŜǎǘȅ ȊŀǿƛŜǎƛƭƛ ǘŀŎȅ ƎƛƎŀƴŎƛ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪ 

Uber, Waymo, Lyft, Optimus Ride i Aurora. 

CƻǊŘ Ƨǳȍ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛǳ ǎǘŀǊǘǳ 

ǎǿƻƧŜƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ нлнм na 

нлнн ǊΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘȅ 

sprostania wymogom unijnym w zakresie 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘycznej 

i ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘȅƳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ /h2. Parlament 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ Řŀǿƴŀ ƴŀŎƛǎƪŀ ƴa 

ǿƛťƪǎȊŊ ŀƳōƛŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦9Σ ƳƛƳƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ǇǊȊȅƧŊƱ 

swoje stanowisko w sprawie nowej 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƧƛ т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ tƻǎƱƻǿƛŜ 

wezwali do zaostrzenia celu redukcji emisji 

do 2030 rΦ Řƻ сл҈ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 

z 1990 r., zamiast obecnego celu 40%, 

i ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

w ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧǳ ¦9 Řƻ нлрл ǊΦ  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƛťǘǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿƛŘŀŏ ǿƻƭť ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŦƛǊƳ ƛ ǊȊŊŘƽǿ 

ǿ ǊƻȊǿƽƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΥ /ƛǘǊƻŜƴ 

ǿǊŀȊ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ !ŎŎƻǊ ƛ W/5ŜŎŀǳȄ ǎǘǿƻǊȊȅƱ 

nowy autonomiczny pojazd komunikacji 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƭƭšŎǘƛŦύ143, pojazdy 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƴƛŜŘƱǳƎƻ 

na ulicach Wielkiej Brytanii144Χ ¢ǳ ƴƛŜ Ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ α/ȊȅΚέ ŀƭŜ αYƛŜŘȅΚέΦ 

  

                                                                 
142 https://www.dw.com/pl/samochody-
autonomiczne-jak-d%C5%82ugo-b%C4%99dziemy-
na-nie-czeka%C4%87/a-51965885  
143 https://f rancuskie.pl/citroen-zaprezentuje-
nowy-autonomiczny-pojazd-do-miasta/, 
26.10.20220. 

144 https://www.motocaina.pl/artykul/pojazdy-
autonomiczne-juz-niedlugo-pojawia-sie-na-
brytyjskich-drogach-58805.html, 28.10.2020. 

https://www.dw.com/pl/samochody-autonomiczne-jak-d%C5%82ugo-b%C4%99dziemy-na-nie-czeka%C4%87/a-51965885
https://www.dw.com/pl/samochody-autonomiczne-jak-d%C5%82ugo-b%C4%99dziemy-na-nie-czeka%C4%87/a-51965885
https://www.dw.com/pl/samochody-autonomiczne-jak-d%C5%82ugo-b%C4%99dziemy-na-nie-czeka%C4%87/a-51965885
https://francuskie.pl/citroen-zaprezentuje-nowy-autonomiczny-pojazd-do-miasta/
https://francuskie.pl/citroen-zaprezentuje-nowy-autonomiczny-pojazd-do-miasta/
https://www.motocaina.pl/artykul/pojazdy-autonomiczne-juz-niedlugo-pojawia-sie-na-brytyjskich-drogach-58805.html
https://www.motocaina.pl/artykul/pojazdy-autonomiczne-juz-niedlugo-pojawia-sie-na-brytyjskich-drogach-58805.html
https://www.motocaina.pl/artykul/pojazdy-autonomiczne-juz-niedlugo-pojawia-sie-na-brytyjskich-drogach-58805.html


48 

 

3.2. Innowacyjne modele biznesowe 

!ƳŀȊƻƴ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ мффп ǊΦ ƻŘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǎƛŊȍŜƪ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ tƻ нс 

ƭŀǘŀŎƘ ǘŀ αƪǎƛťƎŀǊƴƛŀέ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘŀ ǇƻƴŀŘ 

ōƛƭƛƻƴ ¦{5 ƛ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƭƛŘŜǊŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

internetowej w bardzo szerokim spektrum 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀ 

w ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎƘƳǳǊƻǿȅŎƘΣ 

ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŀǊǘȅƪǳƱȅ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ŦƛƭƳȅΣ ƳǳȊȅƪťΣ ǎǇǊȊťǘ 

komputerowy, meble i wiele innych, 

produkuje nagradzane filmy i seriale. 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅ 

wzrƻǎǘ ŘȊƛťƪƛ ŎƛŊƎƱŜƳǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ 

innowacji w swoim modelu biznesowym 

w celu sprostania nowym wyzwaniom 

i ǎȊǳƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ¢ŀƪƛŜ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻƳƻƎƱƻ ŦƛǊƳƛŜ ǿ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛǳΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƳƛŀǎǘ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ 

ǎǘǊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŦƛǊƳŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƱŀ 

ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƛǘŜǊŀŎƧƛ ŦƻǊƳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ 

modelu biznesowego. 

¢ŜǊƳƛƴ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ 

Ǉƭŀƴǳ ŦƛǊƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛ 

prowadȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

koniecȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

i ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀŏΦ tǊŜŎȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 

a ǿƛťŎ ƎǊǳǇť ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Řƻ ƪƻƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ 

jest oferta, dla kogo jest przeznaczona. 

5ŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪ ŦƛǊƳŀ ǘǿƻǊzy, jakimi 

ƪŀƴŀƱŀƳƛ ǎprzedaje i dostarcza produkty 

i ǳǎƱǳƎƛΦ hƪǊŜǏƭŀ Ƨŀƪ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇƻǇȅǘ ƛ Ŏƻ 

ŦƛǊƳŀ ǊƻōƛΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǇƻǇȅǘ ǇƻōǳŘȊŀŏΦ 

                                                                 
145https://www.investopedia.com/terms/b/busines
smodel.asp  
146https://www.forbes.com/sites/forbesbusinessco
uncil/2020/09/22/how-business-model-

YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍΣ Ƨŀƪ ŦƛǊƳŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ 

ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƻǎƛŊƎŀ 

zyski, jak zarabia na swoich produktach. 

YŀȍŘȅ Ƴodel biznesowy jest zasadniczo 

zbiorem kluczowych decyzji w tych 

ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀΣ 

franczyza, czy sklepy stacjonarne to 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŘŜƭŜ 

hybrydowŜΣ ǘŀƪƛŜ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

w internecie ze sklepami stacjonarnymi. 

Jednak to innowacyjne modele biznesowe 

ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ145. 

Innowacje modelu biznesowego postrzega 

ǎƛť Ƨako zmiany kluczowych decyzji 

w ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Lƴƴƻǿacje w modelu 

bizƴŜǎƻǿȅƳ ǘƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

i zdobywanie przewagi konkurencyjnej 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘȅ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎΣ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ƛ ǎŜƎƳŜƴǘǳ Ǌȅƴƪǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŀ Ȋǿƛťƪǎzaniu 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ146. Udane zmiany w tych 

ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǊƽǿƴƻǿŀƎť 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ŦƛǊƳƛŜ147. 

Od czasu do czasu wiele firm samowolnie 

zmienia swoje modele biznesowe, aby 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƛŏ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

biznesowe i wymagania rynku. Nierzadko 

ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅƧǏŎƛŀΣ ŀōȅ ƴƛŜ 

ǇŀǏŏ ƻŦƛŀǊŊ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇŀƴŘŜƳƛŊ 

koronawirusa. Wiele firm jest zmuszonych 

innovation-boosts-corporate-
growth/?sh=5a39bf3e777a  
147 https://hbr.org/2014/07/four-paths-to-
business-model-innovation  

https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp
https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2020/09/22/how-business-model-innovation-boosts-corporate-growth/?sh=5a39bf3e777a
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2020/09/22/how-business-model-innovation-boosts-corporate-growth/?sh=5a39bf3e777a
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2020/09/22/how-business-model-innovation-boosts-corporate-growth/?sh=5a39bf3e777a
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2020/09/22/how-business-model-innovation-boosts-corporate-growth/?sh=5a39bf3e777a
https://hbr.org/2014/07/four-paths-to-business-model-innovation
https://hbr.org/2014/07/four-paths-to-business-model-innovation
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do wprowadzania innowacji 

i dostosowywania swoich modeli 

biznesowych, aby sprƻǎǘŀŏ ǘȅƳ 

wyzwaniom.  

LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ŦƛǊƳƻƳ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ 

ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ǏǿƛŀǘΦ ²ŜŘƱǳƎ I.w ƻŘ нллл ǊΦ рн҈ ŦƛǊƳ 

z ƭƛǎǘȅ CƻǊǘǳƴŜ рлл ȊōŀƴƪǊǳǘƻǿŀƱƻΣ ȊƻǎǘŀƱƻ 

wykupionych lub nie istnieje. A 75% 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴȅŎƘ Řƻ нлнт ǊΦ148 Dzieje 

ǎƛť ǘŀƪ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜ ǎŊ 

z wprowadzeniem nowego produktu na 

ǊȅƴŜƪ ƭǳō ƛƴƴŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ 

produkcie. Tymczasem jest to tylko 

ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǎƛť ǎƪǳǇƛŏ ǇǊŀƎƴŊŎ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƭǳō 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ 

LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ƳƻƎŊ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻōǳŘȊƛŏ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ 

korzȅǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǎŊ ǘŀƵǎȊŜ 

i ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ hōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ 

ǿȅƳƻƎƛŜƳ ŎȊŀǎƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ./DΣ 

w ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ рл ƭŀǘ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ 

modelu bizƴŜǎƻǿŜƎƻ ǎƪǊƽŎƛƱŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ 

z 15 do 5 lat149. 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ƳƻŘŜƭŜ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘƴƛƻǎƱȅ Řǳȍȅ ǎǳƪŎŜǎΦ wŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜ 
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inƴƻǿŀŎƧŜ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎŊ 

w ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ ¢ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŎȅŦǊƻǿŜ ǿƴƻǎȊŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƻ 

modelƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ 

ƧŀƪŊ ōǊŀƴȍť ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜƳȅΦ 5ƻōǊȅƳ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŦƛǊƳȅ YƻŘŀƪΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇƻƳƛƳƻ ƴŀŘŀǊȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻƪŀȊƧƛΣ ƴƛŜ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ 

w swoim modelu biznesowym. W sytuacji 

ƪƛŜŘȅ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǿȅƴŀƭŀȊƱ ŀǇŀǊŀǘ 

ŎȅŦǊƻǿȅΣ ȊŀǊȊŊŘ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť 

Ǝƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ƳƻŘŜƭ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ǿ ƻōŀǿƛŜΣ ȍŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘƻ 

ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŦƛƭƳƽǿ Řƻ ƧŜƎƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ŀǇŀǊŀǘƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ 

wprowadzili na rynek aparat cyfrowy, co 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ŦƛǊƳť YƻŘŀƪ Řƻ ǳǇŀŘƪǳ150. 

tǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ 

ƴŀŘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻŘŜƭǳ 

biznesowego jest wiele. 

² ƭŀǘŀŎƘ флΦ .ƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƱ 

ōǊŀƴȍť ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ŦƛƭƳƽǿΣ ŀƭŜ 

ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ bŜǘŦƭƛȄ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀ 

zrewolucjonizowanie tego rynku. Model 

.ƭƻŎƪōǳǎǘŜǊŀ ǿȅƳŀƎŀƱΣ ŀōȅ ƪƭƛŜƴŎƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƭƛ Řƻ ƧŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƛ 

ŦƛƭƳȅΦ bŜǘŦƭƛȄ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƭǳŘȊƛƻƳ ǿȅōǊŀŏ ŦƛƭƳ 

online i ǿȅǎȅƱŀƱ 5±5 Řƻ ƛŎƘ ŘƻƳƽǿΣ ŀōȅ 

w ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƳƻŘŜƭ 

subskrypcyjny. ¢ƻ ōȅƱŀ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ŘŜŎȅȊƧŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇƻƳƻƎƱŀ bŜǘŦƭƛȄƻǿƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

W нллт ǊΦ bŜǘŦƭƛȄ ȊŀƳƛŜƴƛƱ ǎǿƽƧ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ 

tradycyjny model na strumieniowe 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ŦƛƭƳƽǿ ƻƴƭƛƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

150https://www.forbes.com/sites/forbesbusinessco
uncil/2020/09/22/how-business-model-
innovation-boosts-corporate-
growth/?sh=5a39bf3e777a  
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subskrypcji zŀ ƴƛǎƪŊ ƻǇƱŀǘŊΦ ¢ƻ ōȅƱ ǎǘǊȊŀƱ 

w ŘȊƛŜǎƛŊǘƪťΦ CƛƭƳȅ ƛ ǎŜǊƛŀƭŜ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴe na 

ȍŊŘŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƭǳŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƧŜ 

ƻƎƭŊŘŀŏ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ 

ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘΦ 5ŀƱƻ ǘƻ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƪƻƳŦƻǊǘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƳǳǎƛŜƭƛ 

ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ǿȅŎƘƻŘȊƛŏΣ ŀōȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊȅŏ ŦƛƭƳΣ 

ŀƴƛ ŎȊŜƪŀŏ ƴŀ ŦƛƭƳ ǿȅǎȅƱŀƴȅ ǇƻŎȊǘŊΦ 

Ponadto rekomendacje oparte na danych 

ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴƴŜ ŦƛƭƳȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ƛƳ ǎƛť ǎǇƻŘƻōŀŏ151.  

YƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ¦ōŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ōǊŀƴȍť 

ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽōΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ¦ōŜǊ ōȅƱ 

ŘǊƻȍǎȊȅ ƴƛȍ ǘŀƪǎƽǿƪŀΣ ŀƭŜ ōȅƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ _ŀǘǿƛŜƧ 

ōȅƱƻ ǳƳƽǿƛŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ¦ōŜǊŜƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ƴƛȍ ŘȊǿƻƴƛŏ ƴŀ ƎƱƽǿƴŊ ƭƛƴƛťΣ ŀōȅ 

ȊŀƳƽǿƛŏ ǘŀƪǎƽǿƪťΦ ¦ōŜǊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ 

ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȊŜƪŀƴƛŜƳ ƴŀ 

ǇƻƧŀȊŘΦ {ŀƳƻŎƘƽŘ ¦ōŜǊŀ Ƴƻȍƴŀ 

ƴŀƳƛŜǊȊȅŏ Ȋ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ ² tradycyjnej 

ǘŀƪǎƽǿŎŜ ƪƭƛŜƴǘ ƳǳǎƛŀƱ ŎȊŜƪŀŏΣ ƴƛŜ 

ǿƛŜŘȊŊŎΣ ƪƛŜŘȅ ƻƴŀ ǇǊȊȅƧŜŘȊƛŜΦ aƻŘŜƭ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ¦ōŜǊŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ ¢ŀƪǎƽǿƪƛ ǎŊ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀǇŀǊƪƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŘƻǇƽƪƛ ŦƛǊƳŀ ƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƛŎƘ 

ƻ ƪƭƛŜƴŎƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛƴƴƻǿŀcyjnemu 

ƳƻŘŜƭƻǿƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƳǳ ¦ōŜǊ ƻǎƛŊƎƴŊƱ 

ƻƎǊƻƳƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǿŎŀƭŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

samochodowego. 

Innym znanym modelem biznesowym, 

ƪǘƽǊȅ ǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊǳƧŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ōǊŀƴȍŜ ǎŊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
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ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƴƛƭƛƻƴy mniejszych firm. Alibaba 

DǊƻǳǇ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ŦƛǊƳŀ 

ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ {ŀƳŀ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧŜ ƛ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǘƻǿŀǊƽǿΦ WŜƧ 

konkurenci, jak Amazon, ƪǳǇǳƧŊ ǘƻǿŀǊȅ 

i ǎǇǊȊŜŘŀƧŊ ƧŜ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 

Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ WŜj model 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅƳƛ ƛ ȊŀǊŀōƛŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿƛȊƧŀŎƘ 

ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜƧ Ǌƻƭŀ ǇƻƭŜƎŀ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƱŊŎȊŜƴƛǳ ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ Ȋ ƪǳǇǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ tƻŘƻōƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 

ǎǘƻǎǳƧŊ Ŝ.ŀȅ ƛ ǊƻŘȊƛƳŜ !ƭƭŜƎǊƻΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŘŀƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘƻ 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǊȊŜǎȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

O potencjale tego modelu biznesowego 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻƎǊƻƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǊȅƴƪǳΦ 

LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ƳƻŘŜƭu 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǿ ǘŀƪ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ 

ƧŀƪŊ ǎŊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅΦ ² ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘ Ƴǳǎƛ ǿŜƧǏŏ Řƻ 

ǎƪƭŜǇǳΣ ǿȅōǊŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ŎȊŜƪŀŏ ǿ ƪƻƭŜƧŎŜ Řƻ ƪŀǎȅΣ Ŏƻ ȊŀƧƳǳƧŜ Řǳȍƻ 

ŎȊŀǎǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳΦ 

Amazon Dƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǊŜǿƻƭǳŎƧť ǿ ǘŜƧ 

ōǊŀƴȍȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻŘƽǿ vw Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿΦ YƭƛŜƴǘ 

po prostu wchodzi do sklepu, wybiera 

ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǿȅŎƘƻŘȊƛΦ tƻ ǿȅƧǏŎƛǳ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ŦŀƪǘǳǊťΦ !ƳŀȊƻƴ ǳȍȅǿŀ ƪƻŘǳ 

vw Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

kamer, ŀōȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛťΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƪǳǇƛƻƴŜΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ƛ ǿȅǎƛƱŜƪ152. 
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wƽǿƴƛŜȍ ǇƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀŘ 

pƻŘƻōƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΦ {ǇƽƱƪŀ DELFIN 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 

zautomatyȊƻǿŀƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ 

o konsǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻŘǳƱƻǿŜƧΦ {ƪƭŜǇ ƧŜǎǘ 

w ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘȅƴƛŜ 

Řƻǎǘŀǿȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

Popularnym modelem biznesowym 

w ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ 

internetowych, jest darmowe 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳΦ ² ǘŀƪƛƳ 

ƳƻŘŜƭǳ ǘǿƽǊŎŀ ȊŀǊŀōƛŀ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳŀŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘŀƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

jest FacebƻƻƪΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

w ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǊŜƪƭŀƳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

jaki i dedykowane aplikacje na smartfony 

czy tablety. Podobny model stosuje firma 

DƻƻƎƭŜ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŊ 

inteǊƴŜǘƻǿŊ ŎȊȅ ǎŜǊǿƛǎŜƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

W ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘǿƽǊŎȅ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻȊōȅŎƛŜ ǎƛť ǊŜƪƭŀƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ŎȊȅ ǿŜǊǎƧƛ 

preƳƛǳƳ ŘŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ tƻŘƻōƴȅƳ 

modelem jest tzw. freemium, czyli 

ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ƻƪǊƻƧƻƴŀ ǿŜǊǎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ tŜƱƴŀ 

ǿŜǊǎƧŀ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƱŀǘƴŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 

ŦƻǊƳŊ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊŀŎȊŊƱ Ȋȅǎƪƛǿŀŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴiu. 

ApliƪŀŎƧŜ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

w ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ƻǇƱŀǘȅ 

subskrypcyjne np. Microsoft Office 365. 

Ciekawym modelem biznesowym 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ 

αaŀǎƻǿŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ƪǳǊǎȅ ƻƴƭƛƴŜέ όahh/ύ 

ǘƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ƪǳǊǎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ 

ǎƛť ȊŀǇƛǎŀŏΦ {Ŋ ƻƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

platformy takie jak edX.org. Kursy MOOC 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 

rozwijania kariery i zapewniania edukacji 

ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭťΦ tƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ƪǳǊǎȅ Řƭŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ 

i wiele innych. Model biznesowy polega na 

ǘȅƳΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ Ȋŀ 

ŘŀǊƳƻ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ 

ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƱŀǘƴȅΦ /ȊťǏŏ ƪǳǊǎƽǿ 

jest w ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƱŀǘƴŀΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎŊ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛΣ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎȊƪƻƭŜƵ 

i ƪǳǊǎƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇǊȊŜȊ 

najlepszych nauczycieli akademickich 

z ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

grƻƴŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅōƛŜǊŀŏ ǿŜ 

wszystkich dziedzinach nauki. 

LƴƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻǇŀǊǘŜ 

ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

z ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǎƪƱƻƴƴȅ ȊŀǇƱŀŎƛŏ Ȋŀ 

tymczasowe korzystanie z jŜƎƻ ŀƪǘȅǿƽǿΣ 

ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƪǳǇƻǿŀƴƛŀ ƭǳō 

wchƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ 

z ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳΦ hǇǊƽŎȊ ǎŀƳŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŀ ȊǿȅƪƭŜ ǇƻōƛŜǊŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ǳǎƱǳƎťΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǘȅǇǳ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ !ƛǊōnb ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊa firma 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ zakwaterowaniu 

nie posiada ani jednego pokoju. Airbnb nie 

ǿȅƴŀƧƳǳƧŜ ƭƻƪŀƭƛ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƻōǎƱǳƎŊ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳΦ 
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LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 5ƛǾǾȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

pƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ innymi 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛΦ α5ȊƛŜƭƻƴŜέ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ƱƻŘȊƛŜΣ ǎǇǊȊťǘ ƪŜƳǇƛƴƎƻǿȅΣ 

ǎǇǊȊťǘ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŘƻƳǳ)153. 

Skillshare uruchomiono jako rynek 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƱŊŎȊŊŎȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ osobami 

ǇǊŀƎƴŊŎȅƳƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ȊŀƧťŎƛŀ ƴŀ Řƻǿƻƭƴȅ ǘŜƳŀǘ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ƻǇƱŀǘť ƳƛŜǎƛťŎȊƴŊΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǏǿƛŜǘƴȅ 

ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ Řƭŀ 

domu. IŀƴŘȅōƻƻƪ ǘƻ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻƳƻǿŜ ƴŀ 

ȍŊŘŀƴƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ƭǳō ƴŀǇǊŀǿȅΣ 

ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ŜƭŜƎŀƴŎƪƛŜƧ 

aplikacji mobƛƭƴŜƧΦ YƭƛŜƴŎƛ ŎƘŎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

z ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎȊȅōƪƻ ƛ ƱŀǘǿƻΦ IŀƴŘȅōƻƻƪ 

ǎǘŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǎȊȅōƪƛŜ 

zamƽǿƛŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎƱǳƎ Řƻ ŘƻƳǳ 

w ǿȅƎƻŘƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ CƛǊƳŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǎƪǳǇƛŀŏ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ƧŀƪƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘ ƳƻȍŜ 

ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀŏ ǿ ŘƻƳǳ ƛ ōȅŏ ƴƛŜƧŀƪƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳi154. 

hǎǘŀǘƴƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

tradycyjnym. Jesǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘƻǎǳƧŊ 

m.in. Gillette i Sony. Firma Gillette 

sprzedaje swoje maszynki do golenia 

aŀŎƘо Ǉƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ŎŜƴƛŜΣ ŀōȅ ȊŘƻōȅŏ 

ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ƪǳǇƻǿŀŏ ƧŜƧ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ǿƪƱŀŘȅ Řƻ ƳŀǎȊȅƴŜƪΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ǌƻōƛ {ƻƴȅ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴǎƻƭŊ Řƻ 

gƛŜǊ tƭŀȅ{ǘŀǘƛƻƴΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ {ƻƴȅ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ƎƛŜǊΣ ŀ ƴƛŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎŀƳŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛΦ ¢Ŝƴ ǊƻŘȊŀƧ ƳƻŘŜƭǳ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

ƴŀȊȅǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭŜƳ ōǊȊȅǘǿȅΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ 

ƳƛŜŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŦƛǊƳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ 

ōǊŀƴȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘ Ȋ ŘǳȍŊ 

ƻōƴƛȍƪŊ ŎŜƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǊŀōƛŀƴƛŀ ƴŀ 

ǘƻǿŀǊŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ155. 

wƻŘȊŀƧƽǿ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍƻΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘƻ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ Řǳȍȅ 

ǎǳƪŎŜǎ ǊȅƴƪƻǿȅΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŎȅŦǊowych. Cyfryzacja 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƱŀǘǿŜ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

firƳȅΣ ŀ ǿƛťŎ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

o ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΦ 

bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƳƻŘŜƭ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ 

rynkoǿŜƎƻ Ƴǳǎƛ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀŏ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ 

technologiach. Biznes zna wiele 

ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

innowacyjnych modeli biznesowych firm 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ 

ǎǇƻǎƽōΦ tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ƳƻȍŜ ǇƻȊŀ ǎŀƳŊ ǿȅƻōǊŀȋƴƛŊ 

przedǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ 

analizowanƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅ 

i ǎȊŀƴǎΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŊ 

w ŎƛŊƎƱȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ȊƳƛŀƴΦ 

 

                                                                 
153 https://www.moneycrashers.com/unique-
nontraditional-business-model-
examples/#:~:text=%20Innovative%20Business%20
Models%20%201%20Benefit%20Corporation.,kno
wn%20as%20the%20peer%20economy%29%20is...
%20More%20  

154 https://mashable.com/2014/06/16/unique-
business-models/?europe=true  
155https://www.investopedia.com/terms/b/busines
smodel.asp  

https://www.moneycrashers.com/unique-nontraditional-business-model-examples/#:~:text=%20Innovative%20Business%20Models%20%201%20Benefit%20Corporation.,known%20as%20the%20peer%20economy%29%20is...%20More%20
https://www.moneycrashers.com/unique-nontraditional-business-model-examples/#:~:text=%20Innovative%20Business%20Models%20%201%20Benefit%20Corporation.,known%20as%20the%20peer%20economy%29%20is...%20More%20
https://www.moneycrashers.com/unique-nontraditional-business-model-examples/#:~:text=%20Innovative%20Business%20Models%20%201%20Benefit%20Corporation.,known%20as%20the%20peer%20economy%29%20is...%20More%20
https://www.moneycrashers.com/unique-nontraditional-business-model-examples/#:~:text=%20Innovative%20Business%20Models%20%201%20Benefit%20Corporation.,known%20as%20the%20peer%20economy%29%20is...%20More%20
https://www.moneycrashers.com/unique-nontraditional-business-model-examples/#:~:text=%20Innovative%20Business%20Models%20%201%20Benefit%20Corporation.,known%20as%20the%20peer%20economy%29%20is...%20More%20
https://www.moneycrashers.com/unique-nontraditional-business-model-examples/#:~:text=%20Innovative%20Business%20Models%20%201%20Benefit%20Corporation.,known%20as%20the%20peer%20economy%29%20is...%20More%20
https://mashable.com/2014/06/16/unique-business-models/?europe=true
https://mashable.com/2014/06/16/unique-business-models/?europe=true
https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp
https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp
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3.3. wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ όŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅύ 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƻƴŜ ǇƻȊƛƻƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ȊƴŀƴŜƧ Ȋ ŦƛƭƳƽǿ 

science fiction. Sytuacja ta sprawiŀΣ ȍŜ 

w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ȊŀƧŘŊ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜ 

zmiany w uwarunkowaniach rynkowych, 

w tym modelach biznesowych firm czy 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ όŀƴƎΦ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ !wύ 

ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 

ŘŜƪŀŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎƛƭƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ƴŀǎȊ ǏǿƛŀǘΦ ! ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƧŜǎȊcze 

ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǿȅŘŀǿŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ !w ǇǊȊŜȊ 

ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻƳŜƴŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀŘ ƴƛŊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ tǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ōǊȊƳƛŀƱƻ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ Ƨŀƪ ŦǳǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǿƛȊƧŀ ƴƛȍ ǊŜŀƭƴŀ 

perspektȅǿŀ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 

A jednŀƪ ƻōŜŎƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ƻōǊŀȊ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅ 

ƎǊŀŦƛƪŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ǎŊ Ƨǳȍ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƴŀ 

smartfony, tablety i komputery osobiste156. 

Ilustracja 1. Kadr z filmu Avatar (2009) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube 

                                                                 
156 https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-
zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-
augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/ 

Czym jest AR? 

¢ŜǊƳƛƴ αƳƛŜǎȊŀƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏέ όƳƛȄŜŘ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ awύ ȊƻǎǘŀƱ ǳƪǳǘȅ ǇǊȊŜȊ tŀǳƭŀ 

aƛƭƎǊŀƳŀ ƛ CǳƳƛƻ YƛǎƘƛƴƻ ǿ мффп ǊΦ ƛ ƳƛŀƱ 

ƻǇƛǎȅǿŀŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜƧŀƪƻ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳ Ŏƻ ǊŜŀƭƴŜΣ ŀ tym, co 

ǿƛǊǘǳŀƭƴŜΦ tƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƽǿ ƪƻƴŎŜǇǘ ƴƛŜŎƻ 

ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛ ƴŀȊǿŀ ǿȅŜǿƻƭǳƻǿŀƱŀ Řƻ 

αǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧέ όŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ !wύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿŀǊǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŀ 

ƴŀƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǊŜŀƭƴŜ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜΦ 

hŘŘȊƛŜƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ƧŜǎǘ αǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

wirtuaƭƴŀέ όǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ±wύΣ ŎȊȅƭƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ млл҈ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ 

cyfrowo157.  

wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

wzbogaceniu rzeczywistego otoczenia 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǘǿƻǊȊƻƴŊ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƎǊŀŦƛŎȊƴŊΦ !w 

moȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅ 

ǿ ǎƻōƛŜ Ǐǿƛŀǘ ǊŜŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ  

ǿƛǊǘǳŀƭƴŊΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǎǿƻōƻŘť 

ǊǳŎƘƽǿ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŜƎƻΣ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ ƭŜŎȊ 

αǳȊǳǇŜƱƴƛŀέ Ǐǿƛŀǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ όƪǘƽǊȅ ƴƛŜ 

ulega zmianie) o nowe obrazy lub 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ όƻ ǿƛǊǘǳŀƭƴŊ ǇƻǿƱƻƪťύΦ aƻȍŜ ǘƻ 

ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊƻǎǘŜƧ 

informacji (nazwy ulic, informacje 

nawigacyjne) lub rozszerzenie oparte na 

skomplikowanych obiektach 

ŦƻǘƻǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǘŀǇƛŀƧŊ ǎƛť 

157 https://www.computerworld.pl/news/VR-AR-i-
MR-czyli-IT-w-nowej-rzeczywistosci,409464.html 

https://www.youtube.com/watch?v=5PSNL1qE6VY
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
https://www.computerworld.pl/news/VR-AR-i-MR-czyli-IT-w-nowej-rzeczywistosci,409464.html
https://www.computerworld.pl/news/VR-AR-i-MR-czyli-IT-w-nowej-rzeczywistosci,409464.html
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w Ǐǿƛŀǘ ǊŜŀƭƴȅ ƛ ǘǿƻǊȊŊ Ȋ ƴƛƳ ŎŀƱƻǏŏΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ 

ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ 

ƻōǊŀȊǳΦ tǊŀǿŘȊƛǿȅ Ǐǿƛŀǘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

wzboƎŀŎƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ 

o ŘȋǿƛťƪΣ ŀ ƴŀǿet zapach158. 

!w ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƻǿŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ς prace nad 

ƴƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Ƨǳȍ ƻŘ ƭŀǘ слΦ ·· 

wieku, jednak dopiero upowszechnienie 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƳΦƛƴΦ 

ŎȅŦǊƻǿŊ ƻōǊƽōƪŊ ƻōǊŀȊǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ƧŜƧ 

ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ159. 

AR a MR 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ Řƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ 

terminolƻƎƛƛ ǿǊƽŎƛƱ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ƪǘƽǊȅ 

o αƳƛȄŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅέ Ƴƽǿƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǎȅǎǘŜƳǳ Iƻƭƻ[Ŝƴǎ ς 

ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŀ ƳƛŀƱŊ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍŊ ǎƛƱť 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ȍŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ о5 ŎȊȅ ƘƻƭƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ 

Ƨŀƪƻ awΦ /ȊȅƳ ǘƻ ǎƛť ǿƛťŎ Ǌƽȍƴƛ ƻŘ 

ǘȅǇƻǿŜƎƻ !wΚ /Ƙƻŏōȅ ǘȅƳΣ ȍŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 

reality zwykle oznacza obiekty wirtualne 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ όƛ ǘȅƭƪƻ 

ǇǊȊŜŘύ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƛŜƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƳƛȄŜŘ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ о5 

ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǎǘǿť ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ǿƻƪƽƱ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ƴǇΦ ŎƘƻŘȊƛŏ 

i ƻƎƭŊŘŀŏ ƧŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ160. 

                                                                 
158 http://di.com.pl/co-to-jest-wirtualna-i-
rozszerzona-rzeczywistosc-59794 
159 ²ǊƽōŜƭ YΦΣ {ǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǿ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ½ŜǎȊȅǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ aƻǊǎƪƛŜƧ ǿ DŘȅƴƛΣ ƴǊ унΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмо 

AR a VR 

wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŀ 

Ȋ ǿƛǊǘǳŀƭƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ ό±wύΣ ƪǘƽǊŀ 

ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿȅ ǏǿƛŀǘΣ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ о5Φ !w 

ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ αǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǿƛŀǘƽǿέΣ ƭŜŎȊ 

rozpoznaje ƻōƛŜƪǘȅ Ǐǿƛŀǘŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΣ 

a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘa na nie wirtualne 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ !w ƪƱŀŘŊ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ 

ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ αǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜέ ōȅƱƻ 

ƴƛŜǊƻȊǊƽȍƴƛŀƭƴŜ ƻŘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 

wirǘǳŀƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ 

z ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǿ ǊŜŀƭƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ161. 

DǊŀƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ !w ƛ ±w ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ǇƱȅƴƴŀ ƛ ȊŀǎŀŘȊŀ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƛƭƻǏŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǿƻŘȊŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ǊŜŀƭƴŜƎƻ Řƻ ǘȅŎƘΣ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƳŜǘƻŘ 

informatycznych.  

Wŀƪ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀΚ 

Funkcjonowanie technologii oparte jest na 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊȊťŎƛŜ όƘŀǊŘǿŀǊŜύ ƻǊŀȊ 

oprogramowaniu (software). Praktycznie 

ǳȍȅǘŜŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ !w ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ о 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

¶ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ όzesǘŀǿ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ς 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪŀƳŜǊŀΣ ŎȊŀǎŀƳƛ 

160 https://www.computerworld.pl/news/VR-AR-i-
MR-czyli-IT-w-nowej-rzeczywistosci,409464.html 
161 http://www.e -
mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918 

http://di.com.pl/co-to-jest-wirtualna-i-rozszerzona-rzeczywistosc-59794
http://di.com.pl/co-to-jest-wirtualna-i-rozszerzona-rzeczywistosc-59794
https://www.computerworld.pl/news/VR-AR-i-MR-czyli-IT-w-nowej-rzeczywistosci,409464.html
https://www.computerworld.pl/news/VR-AR-i-MR-czyli-IT-w-nowej-rzeczywistosci,409464.html
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918
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dodatkowo odbiornik GPS i 

elektroniczny kompas); 

¶ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜƧ 

ǇƻōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ƛ ǎŜƭŜƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǘǊŜǏŎƛ 

przeznaczone do prezentacji 

(ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǊŀōƛŀ ŘŀƴŜ 

ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Ȋ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ ƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƭǳō ǘŜƎƻΣ ƧŀƪƛŜ 

ƻōƛŜƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ Ǉƻƭǳ 

widzenia, decyduje, jakie dane i w jakiej 

ŦƻǊƳƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏύ; 

¶ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎȅŎƘ αǿƛǊǘǳŀƭƴŊ 

ƴŀƪƱŀŘƪťέ όǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ƻōǊŀȊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Ȋ 

ƴŀƱƻȍƻƴȅƳƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛΣ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŊύ162. 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

wykorzystuje tzw. markery - punkty 

odniesienia, na ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ !w 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǐǿƛŀǘŀ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΦ aŀǊƪŜǊȅ ǎŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƪŀƳŜǊť ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ !w όƴǇΦ ƪŀƳŜǊť 

ǎƳŀǊǘŦƻƴŀύΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƳƛŀƱȅ ǿƛťŎ ŦƻǊƳť 

ƱŀǘǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ǎȅƳōƻƭƛ ƛ ǿȊƻǊƽǿΣ 

takich jak kod QR. W 2017 r. wprowadzona 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ōŜȊƳŀǊƪŜǊƻǿŜƎƻ !wΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

wykryǿŀƴƛŀ ǿȊƻǊŎƽǿ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

i ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ƻƎƭŊŘŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

Sposoby uruchomienia AR163  

Oprogramowanie wizyjne, czyli 

αǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜέ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿƛŘȊƛƳȅΣ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

                                                                 
162 https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-
zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-
augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/ 
163 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ αwȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǿ 
ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳǳȊŜŀƭƴŜƧέΣ ŘƻǎǘťǇ ƻƴƭƛƴŜΥ 

uruchamiane i sterowane. RozrƽȍƴƛŀƳȅ о 

ǊƻŘȊŀƧŜ ǿȅǿƻƱŀƴƛŀ !wΥ 

¶ poprzez markery lub skaning tekstu,  

¶ poprzez obiekt,  

¶ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

²ȅǿƻƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳŀǊƪŜǊ polega na 

skierowanie kamery na umieszczony 

marker QR lub napis, przy czym nie gra roli 

ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ - ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ 

ǏŎƛŀƴƛŜΣ ǇƻŘƱƻŘȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪǎƛŊȍŎŜΣ ǳƭƻǘŎŜΦ  

²ȅǿƻƱŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƻǿŜ jest bardziej 

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜΣ ƎŘȅȍ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 

Ƴǳǎƛ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƻǇƛǎŀŏ Ǝƻ 

w 3 wymiarach i na podstawie tych danych 

ƴŀƱƻȍȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊΦ aƻȍŜ ǘŜȍ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻōƛŜƪǘ 

ǿƛǊǘǳŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊ ƳƻȍŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭƻǿŀŏΣ Ƨŀƪōȅ ǘǊȊȅƳŀƱ Ǝƻ ǿ ǊťƪŀŎƘΦ 

²ȅǿƻƱŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ umieszcza AR 

w konkretnej lokalizacji przestrzennej, 

ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪŀƳŜǊť 

i rozpoznawanej przez program, 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎŜƻƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť Dt{Φ 

/Ȋťǎǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǇƛǎ ǘŜƪǎǘƻǿȅ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊŜƳΦ 

tƻŘȊƛŀƱ !w164 

DƱƽǿƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

ǘƻ ǇƻŘȊƛŀƱ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ !wΦ wƻȊǊƽȍƴƛŀƳȅ ǘǳǘŀƧΥ 

internal AR oraz external AR. 

Internal AR ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƴŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ 

ƻōǊŀȊŀŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ 

w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ - w systemie 

http://bip.muzeum-niepodleglosci.pl/wp-
content/uploads/2012/10/rzeczywisto%C5%9B%C4
%87-rozszerzona.pdf  
164 Na podstawie: http://www.e -
mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918 

https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
http://bip.muzeum-niepodleglosci.pl/wp-content/uploads/2012/10/rzeczywisto%C5%9B%C4%87-rozszerzona.pdf
http://bip.muzeum-niepodleglosci.pl/wp-content/uploads/2012/10/rzeczywisto%C5%9B%C4%87-rozszerzona.pdf
http://bip.muzeum-niepodleglosci.pl/wp-content/uploads/2012/10/rzeczywisto%C5%9B%C4%87-rozszerzona.pdf
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918
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statycznym lub dynamicznym. W systemie 

statycȊƴȅƳ Ƴƻȍƴŀ ƴǇΦ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀŏ ƪŀƳŜǊť 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƴŀ ƻōƛŜƪǘ όȊŘƧťŎƛŜΣ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧťύ 

i ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ !w αƴŀƴƛŜǏŏέ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōǊŀȊΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƴŀ 

ekranie monitora. Z kolei systemy 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ŎȊǳƧƴƛƪŀŎƘ ǊǳŎƘǳ - 

kamera nakierowana jŜǎǘ ƴŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅ 

ǎƛť ƻōƛŜƪǘΣ ŀ αǿƛǊǘǳŀƭƴŀ ǇƻǿƱƻƪŀέ 

nanoszona jest na niego w czasie 

rzeczywistym na ekranie komputera lub 

telefonu.  

Internal AR ma zastosowanie w szkoleniach 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ όƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵύΣ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

zawodowych praktycznych (budownictwo, 

ǎŜǊǿƛǎ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ 

szkoleniach chirurgicznych i ratowniczych 

(wirtualne operacje, symulacja akcji 

ǊŀǘǳƴƪƻǿŜƧύΣ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 

w laboratoriach naukowych. 

External AR to z kolei rejestracja realnego 

i ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ 

przestrzeni otwartej. Jest to proces bardziej 

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƛŜj 

zawansowanej technologii 

(np. ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ Dt{Σ ƪǘƽǊŜ 

pozwalajŊ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳ 

w ruchu na otwartej przestrzeni). 

Zastosowanie external AR ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ о5 ƻǊŀȊ ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿŜ 

szkolenia w terenie (np. z zakresu historii 

sztuki). 

²ŀȍƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ 

                                                                 
165 http://www.e -
mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŎƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǊŀȊǳΦ {ȅǎǘŜƳȅ !w 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊȅ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜƧ 

aplikacji. Najbardziej znane technologie 

wizualizacyjne to HMD oraz OMD. 

Wizualizacje HMD (head-mounted display) 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ƎƱƻǿƛŜ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿȅ ƪŀƳŜǊ 

ǎǘŜǊŜƻǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť 

wzbogaconego komputerowo obrazu 

otoczenia. WyǏǿƛŜǘƭŀŎȊ Ia5 ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ƎƻƎƭŜ ƭǳō ǿƛǊǘǳŀƭƴȅ 

hŜƱƳΦ {ȅǎǘŜƳȅ Ia5 ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ 

z systemami ruchu, wobec czego obraz 3D 

ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿƛŘȊƛ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ǐǿƛŀǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ 

i wygenerowany, poszerzony, przemieszcza 

ǎƛťΦ ²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť ǘŀƪŊ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ 

na obszarze otwartym lub w warunkach 

ǎȊƪƻƭŜƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

Do tworzenia prostszych wersji wizualizacji 

OMD (open-marker displayύ ǎƱǳȍŊ ƳŀǊƪŜǊȅ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƪŀƳŜǊŊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƻǊŀȊ 

odpowiednim oprogramowaniem. W tym 

przypadku obraz ogƭŊŘŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

monitorze komputera lub w okularach 

ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

systemu165. 

²ǇƱȅǿ !w ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

Rynek AR 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлнл ǊΦ ǇƻƴŀŘ млл Ƴƭƴ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ Řƻƪƻƴŀ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŊ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ166. ²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ 

166 https://www.gartner.com/en/newsroom/press-
releases/2019-04-01-gartner-says-100-million-

http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/44/id/918
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-04-01-gartner-says-100-million-consumers-will-shop-in-augme?utm_source=czechu.pl&utm_medium=blog&utm_content=Romans_Technologii_Z_Marketingiem
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-04-01-gartner-says-100-million-consumers-will-shop-in-augme?utm_source=czechu.pl&utm_medium=blog&utm_content=Romans_Technologii_Z_Marketingiem
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MarkŜǘǎŀƴŘaŀǊƪŜǘǎ ǊȅƴŜƪ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Ȋ мрΣо ƳƭŘ ¦{5 

w 2020 r. do 77 mld USD w 2025 r . Dla 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǊȅƴŜƪ 

VR jest szacowany na ok. 6 mld USD 

w нлнл ǊΦ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ нлнр ǊΦ Řƻ 

ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ нм ƳƭŘ ¦{5167. Z kolei PwC 

szacujŜΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿƛǊǘǳŀƭƴŀ 

i ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 

globalne PKB o 1,5 bln USD do 2030 r.168  

wƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ !w 

ǿ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

na ryƴƪǳ !w ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ 

na AR w sektorach handlu detalicznego  

i e-commerce z powodu COVID-19 to 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎŜ ƻōŜŎƴȅ 

wzrost rynku AR169.  

²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ DƻƭŘƳŀƴŀ {ŀŎƘǎ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ !w 

ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻōŜŎƴƛŜ Ȋ ōǊŀƴȍ gospodarki 

kreatywnej - ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƛŜǊΣ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ȍȅǿƻΣ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ǿƛŘŜƻ ƛ ƘŀƴŘƭǳ 

detalicznego - ŀƭŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ȊƴŀƧŘŊ ƻƴŜ 

ǎȊŜǊǎȊŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǘŀƪ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ 

ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǿƻƧǎƪƻ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ170. 

tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŀm rynek rozszerzonej 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿ ƛ ǘŀōƭŜǘƽǿΦ !w ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ƳƛŜŏ 

ǎŜǘƪƛ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ŎŜƴȅ 

ǎǇǊȊťǘǳ ōťŘŊ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

                                                                 
consumers-will-shop-in-
augme?utm_source=czechu.pl&utm_medium=blog
&utm_content=Romans_Technologii_Z_Marketingi
em  
167 https://www.marketsandmarkets.com/Market-
Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-
1185.html 
168 Seeing Is Believing, PwC, 2019: 
https://www.pwc.com/seeingisbelieving 

ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ .Ǌŀƴȍŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ 

!w ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ 

rynkǳ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ōŀȊŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ !w ōťŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ 

filmowej czy reklamowej. Takie platformy 

Ƨŀƪ !ƳŀȊƻƴ ƛ !ƭƛōŀōŀ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱȅ 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƭŀ 

masowego odbiorcy. ZarƻōƛŊ ǘŜȍ ŦƛǊƳȅ 

ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŊ ŘŀƴȅŎƘ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ171. 

²ƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ǊƻȊǿŀȍŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ !w ƴƛȍ ±w 

CƛǊƳŀ ¢ŜŎƘ tǊƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ōŀŘŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ ŀōȅ 

ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛťΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ Ǉƭŀƴȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

±wκ!w ǿ Ǌƻƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť Řƻ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ±w 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳȅ Řƻ 

budowaniŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ 

a najlepszym zastosowaniem dla nich jest 

edukacja i rozrywka. AR z kolei firmy 

rozpaǘǊǳƧŊ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

w ǏǿƛŜŎƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳΣ ƴǇΦ ƻƪǳƭŀǊȅ !wΣ ƪǘƽǊŜ 

αƴŀƪƱŀŘŀƧŊέ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ǘƻΣ 

co widzimy przed oczami172.  

!w ŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅŏΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ƴƻǿȅŎƘ 

ōƻŘȋŎƽǿΦ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ŀǇƭƛkacji 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 

169 https://www.marketsandmarkets.com/Market-
Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-
1185.html  
170www.mckinsey.com 
171 https://www.digi-
capital.com/news/2015/04/augmentedvirtual-
reality-to-hit-150-billion-disrupting-mobile-by-
2020/#.Wp4-fLB3Apg  
172 https://www.computerworld.pl/news/VR-i-AR-
w-biznesie,406947.html 

https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-04-01-gartner-says-100-million-consumers-will-shop-in-augme?utm_source=czechu.pl&utm_medium=blog&utm_content=Romans_Technologii_Z_Marketingiem
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-04-01-gartner-says-100-million-consumers-will-shop-in-augme?utm_source=czechu.pl&utm_medium=blog&utm_content=Romans_Technologii_Z_Marketingiem
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-04-01-gartner-says-100-million-consumers-will-shop-in-augme?utm_source=czechu.pl&utm_medium=blog&utm_content=Romans_Technologii_Z_Marketingiem
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-04-01-gartner-says-100-million-consumers-will-shop-in-augme?utm_source=czechu.pl&utm_medium=blog&utm_content=Romans_Technologii_Z_Marketingiem
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-1185.html
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-1185.html
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-1185.html
https://www.pwc.com/seeingisbelieving
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-1185.html
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-1185.html
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/augmented-reality-virtual-reality-market-1185.html
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/augmented-and-virtual-reality-the-promise-and-peril-of-immersive-technologie
https://www.digi-capital.com/news/2015/04/augmentedvirtual-reality-to-hit-150-billion-disrupting-mobile-by-2020/#.Wp4-fLB3Apg
https://www.digi-capital.com/news/2015/04/augmentedvirtual-reality-to-hit-150-billion-disrupting-mobile-by-2020/#.Wp4-fLB3Apg
https://www.digi-capital.com/news/2015/04/augmentedvirtual-reality-to-hit-150-billion-disrupting-mobile-by-2020/#.Wp4-fLB3Apg
https://www.digi-capital.com/news/2015/04/augmentedvirtual-reality-to-hit-150-billion-disrupting-mobile-by-2020/#.Wp4-fLB3Apg
https://www.computerworld.pl/news/VR-i-AR-w-biznesie,406947.html
https://www.computerworld.pl/news/VR-i-AR-w-biznesie,406947.html
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odpowiada ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛǳ ǿȅƎƻŘȅΣ ƧŀƪŊ 

ǿȅǊŀȍŀƧŊ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴŜΣ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ȋǊƽŘƱŜƳ ǿƛŜŘȊȅ όƻ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ƛŎƘ cenach, 

miejscach zakupu lub korzystania 

z ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎύΣ ŘȊƛŀƱŀ Ƨŀƪ ŘƻǊŀŘŎŀ 

όǇƻƪŀȍŜ Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱ ǇǊƻŘǳƪǘ 

w mieszkaniu konsumenta, a jak 

konsumentka w nowym make-upie) 

i w ŘƻŘŀǘƪǳ ǇƻŘǇƻǿƛŀŘŀΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀƭŜȍȅ 

ƪǳǇƛŏ ŘȊƛǏΣ ōƻ ƧǳǘǊƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ƎƻǏŎƛŜ 

(przypomnienie w smartfonie). 

¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ !wΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘ ǿȅǇƻǎŀȍȅ ǎǿƻƧŜ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴŜΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇƛŜƧ 

poinformowani, wyedukowani i coraz 

ōŀǊŘȊƛŜƧ αǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛέ ŎȊȅ αǇƻƱŊŎȊŜƴƛέ173. 

tǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ !w174 

!w ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ Wŀƪ Ȋ ƪŀȍŘŊ ƴƻǿŊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΣ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵΣ ƴǇΦ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

L¢Σ ŀōȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱŀ ƴƻǿŜ ƪŀƴŀƱȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ƴƛŜ 

jest przygotowana do korzystania z tych 

technologii. Problemem jest nie tylko 

ǎǇǊȊťǘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ǎȅǎǘŜƳȅΦ 

tƻǿŀȍƴŜ ƻōŀǿȅ ōǳŘȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ƴǇΦ 

ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ !wΦ ¢Ŝƴ ƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ƴŀ 

razƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōƻ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴȅ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴŜj technologii. 

bŀǿŜǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

                                                                 
173 Berbeka J., Wirtualna i rozszerzona rzeŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 
ŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜ 
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 
Nr 303, 2016 

!w ƧŜǎǘ ǇƻŘŀǘƴŀ ƴŀ ŀǘŀƪƛΦ {ǇƽƧǊȊƳȅ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅ ǊƻŘȊŀƧ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊŀ Ƴƻƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƱƻǿƛŜ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊŎŜ ǎƛť ōŜȊǇrzewodowo, prawie 

ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪŀƳŜǊť 

ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŊ ƻōǊŀȊΦ {ǘŀƱȅ 

prȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōǳŘȊƛ ƻōŀǿȅ 

o ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǿƛťŎ Ƴƻȍƴŀ ǎǘŀƭŜ ǏƭŜŘȊƛŏΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

dana osoba. 

²ŘǊƻȍŜƴƛŀ !w όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ±w ƛ awύ 

ƳƻƎŊ ǿȅŘŀǿŀŏ ǎƛť ƻŘƭŜƎƱŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōťŘŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƴƛȍ 

ƳƻȍŜ ǎƛť ǿȅŘŀǿŀŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Ȋŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀōǊŀŏ ǎƛť 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ²ƻƪƽƱ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ aplikacji, 

Ƨŀƪ tƻƪŜƳƻƴ DƻΣ ǿȅǘǿƻǊȊȅƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 

Řǳȍƻ ǎȊǳƳǳΣ ŀƭŜ ǘƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

wykorzystanie AR jest bardziej 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ όƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ±wύΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŊ н-3 lata przed rynkiem 

ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅch latach 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ !w Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘȅƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴŜΣ ȍŜ ǿŜƧŘŊ Řƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ !ōȅ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ 

ŘȊƛŀƱȅ L¢ ƳǳǎȊŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǎȊŜǊŜƎ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ 

ƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ǿ !w 

ǿȅƳŀƎŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽw CAD 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

Z ǊŜƎǳƱȅ ŘŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƻōǊŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿŜ ς 

174 Na podstawie: 
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-
rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-
przygotowac,408981.html 

https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
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ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀΣ 

ustrukturyzowania. 

YƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘ ǘŀƪΣ ȍŜōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀli 

ǘȅƭƪƻ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ !w Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǎŊ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƪŀƳŜǊťΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƻ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜ Řƻ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘŀƪŀ 

kamera zarejestruje innŜ ƻōǊŀȊȅΣ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ 

ǿƛŘƻƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŜ Řŀƴŀ 

osoba. To rodzi obawy o zapewnienie 

ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛΦ bŀ ƭƛǏŎƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪǿŜǎǘƛŀ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ŦƛǊƳƻǿŜƧ 

sieci. Chodzi o nadanie odpowiednich 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƻōǎƱǳƎť ƪŀƳŜǊȅ ƻǊŀȊ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƱŀǘǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

!ōȅ ǎǘŀǿƛŏ ŎȊƻƱŀ ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳΣ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜ ƻōŜƧŘȊƛŜ ǎƛť ōŜȊ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ 

ƳŀƱƻ ƪǘƽǊŀ ŦƛǊƳŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 

ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ !wΦ 

²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƻ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ǊƻōƛƻƴŜ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȊƛŀƱƽǿ L¢Σ ǎŊ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ 5ƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎh 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ƻǎƻby 

z ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƎƛŜǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

                                                                 
175https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-
rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-
przygotowac,408981.html 
176 https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-czym-jest-
rozszerzona-rzeczywistosc 

i ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊŎŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ 

mobilnymi175. 

AR odbierana za poƳƻŎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

½ŀƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜȍȅǿŀŏ ƳƻƳŜƴǘ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť 

ŘƻȊƴŀƴƛŀƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ ȊŜ ȊƳȅǎƱƽǿΣ ƭǳŘȊƛŜ 

ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƻƭŊ ǇŀǘǊȊŜŏ ƴŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊΦ 

tƻŘƻōƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ 

obecnie. PǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻƴ ƳΦƛƴΦ ŎƛŊƎƱȅƳ 

ǊƻōƛŜƴƛŜƳ ȊŘƧťŏ ƛ ƪǊťŎŜƴƛŜƳ ŦƛƭƳƽǿ ǿ 

trakcie zwiedzania176. 

Perspektywy i kierunki rozwoju 

technologii AR 

W wywiadzie udzielonym brytyjskiej 

gazecie The Independent177 Tim Cook ς 

ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ !ǇǇƭŜΣ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŀ 

wyznacza trendy w innowacjach 

technologicznych ς ǇƻǊƽǿƴŀƱ ǎƳŀǊǘŦƻƴ 

z ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ !wΥ  

α¦ǿŀȍŀƳ ƛȍ !w ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳ 

ǇƻƳȅǎƱŜƳ Ƨŀƪ ǎƳŀǊǘŦƻƴΦ {ƳŀǊǘŦƻƴȅ ǎŊ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ŎȊȅ ȊŀǿƻŘǳΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ 

Ȋ !w ōťŘȊƛŜ ǘŀƪ ǎŀƳƻΦ ¢ŀ ǘŜŎƘƴƻƭogia to 

ǇƻǘťȍƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ WŜǎǘŜƳ ƴƛŊ 

ǇƻŘŜƪǎŎȅǘƻǿŀƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻȍŜ ƻƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊƽǿƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳΣ Ƨŀƪ ȊǊƻōƛƱȅ ǘƻ ǎǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ 

ǎƳŀǊǘŦƻƴȅέΦ 

/ƻƻƪ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ 

ōťŘȊƛŜƳȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ǘǊƻŎƘť ǇƻŎȊŜƪŀŏ ƴŀ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎia AR wkroczy 

177 https://www.independent.co.uk/life-
style/gadgets-and-tech/features/apple-iphone-tim-
cook-interview-features-new-augmented-reality-ar-
arkit-a7993566.html  

https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-czym-jest-rozszerzona-rzeczywistosc
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-czym-jest-rozszerzona-rzeczywistosc
https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/features/apple-iphone-tim-cook-interview-features-new-augmented-reality-ar-arkit-a7993566.html
https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/features/apple-iphone-tim-cook-interview-features-new-augmented-reality-ar-arkit-a7993566.html
https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/features/apple-iphone-tim-cook-interview-features-new-augmented-reality-ar-arkit-a7993566.html
https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/features/apple-iphone-tim-cook-interview-features-new-augmented-reality-ar-arkit-a7993566.html
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ƴŀ ŘƻōǊŜ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ178. Pomimo 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘ ƻƳŀǿƛŀƴŊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǎǘƻƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵΣ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻōǊƽōƪƛ 

i ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƻōǊŀȊǳΦ 5ƻǎǘǊȊŜŎ Ƴƻȍƴŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

w zawodach technicznych w wykonywaniu 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƛƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ōƛŜȍŊŎȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ !ƭƎƻǊȅǘƳȅ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǎŊ ƴŀ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜΣ ŎƘƻŏ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ōȅŏ 

ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛŊ ŎȊŀǎǳ ς kolejnym 

ŜǘŀǇŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ !w179. 

Obszary dla rozwoju AR 

Gry to jedna z najbardziej oczywistych 

i nŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ !w ƳƻȍŜ ŘŀƭŜƧ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƛǊƳȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƛŎƘ 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ǉƻ 

ǇǊƻǎǘǳ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΣ ƳƻƎŊ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ !wΦ  

hōŜŎƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΣ Řƭŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƻƎŊ 

ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƭe przydatne. Firmy 

przemysƱƻǿŜ ǿƛŘȊŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

w Ƴƻƴǘŀȍǳ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿΦ 5ƭŀ ōǊŀƴȍȅ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ !w Ƴŀ ǿƛŜƭƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 

zrewolucjonizowania sposobu prezentacji 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

                                                                 
178 https://www.computerworld.pl/news/Szef-
Apple-technologia-AR-odegra-rownie-rewolucyjna-
role-co-smartfony,407363.html 
179 ²ǊƽōŜƭ YΦΣ {ǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǿ 

Scenariuszy rozwoju omawianej technologii 

ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ !w ȊŘƻōťŘȊƛŜ ǳȊƴŀƴƛŜ 

u przedstawicieli kilku wyspecjalizowanych 

ōǊŀƴȍ όŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎύΣ 

ŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 

ȊŀƳƛŀǊǳ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ǳǊƻƪƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜƧ ƻ ǿŀǊǎǘǿť ǿƛǊǘǳŀƭƴŊΦ .ŜȊ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƛ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜbny na 

ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ !w 

jest olbrzymi180Φ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƴŀǎ 

ƻƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀǎƪƻŎȊȅŏΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ƨǳȍ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƎŘȊƛŜ 

obraz wirtualny jest przedstawiany 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎƻŎȊŜǿŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜƧΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ 

DƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ !w 

tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ !w ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

technologii, a do zbadania jest jeszcze 

ǿƛŜƭŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ƴǳǊǘŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

rzeczywƛǎǘƻǏŎƛ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ƻōŜŎnie: 

¶ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŜƪǊŀƴƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ 

pǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎŜ 

w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƻōǊŀȊƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

gestykulacji czy wzroku; 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ǇŀƴŜƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ǳȍȅǿŀƧŊŎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΤ 

¶ wirtualne konferencje; 

¶ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ƘƻƭƻƎǊŀƳƽǿ Ƨŀƪƻ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ŜƪǊŀƴƽǿΣ ǘŀōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƻōǊŀȊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ½ŜǎȊȅǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ aƻǊǎƪƛŜƧ ǿ DŘȅƴƛΣ ƴǊ унΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмо 
180https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe
-technologie/ar-czym-jest-rozszerzona-
rzeczywistosc/qn6173n 

https://www.computerworld.pl/news/Szef-Apple-technologia-AR-odegra-rownie-rewolucyjna-role-co-smartfony,407363.html
https://www.computerworld.pl/news/Szef-Apple-technologia-AR-odegra-rownie-rewolucyjna-role-co-smartfony,407363.html
https://www.computerworld.pl/news/Szef-Apple-technologia-AR-odegra-rownie-rewolucyjna-role-co-smartfony,407363.html
https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/ar-czym-jest-rozszerzona-rzeczywistosc/qn6173n
https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/ar-czym-jest-rozszerzona-rzeczywistosc/qn6173n
https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/ar-czym-jest-rozszerzona-rzeczywistosc/qn6173n
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przez komputer na interakcje 

z realnymi odbiorcami; 

¶ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΤ 

¶ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪ ȊŜƎŀǊ 

ǏŎƛŜƴƴȅΣ ǇƭŀƴŜǊ ƛ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ƴŀŘ ƱƽȍƪƛŜƳΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōȅƱȅōȅ 

zerowe181. 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ !w 

Wraz z rozwojem technologii 

i ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛƱȅ 

ǎƛť ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ !wΦ tƻƴƛȍŜj 

przedstawiono wybrane zastosowania 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 

Szybkie zwƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

w ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀŏΣ 

ƛȍ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ŘǊȊŜƳƛŊŎŜƎƻ ǿ ƴƛŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ 

ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ludzkiej 

ǿȅƻōǊŀȋƴƛΦ 

tw½9a¸{_ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ !w ƳƻȍŜ ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀŏ 

ƳŜǘƻŘȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

produkcyjnym. Firmy z ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅ 

ǳǘǊŀŎŊ нΣт Ƴƭƴ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƛŎƘ ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƴŀ 

ŜƳŜǊȅǘǳǊťΣ ǘƻǘŜȍ ƳǳǎȊŊ ƻƴŜ ǿŘǊƻȍȅŏ 

nowoczesne technologie oparte m.in. o AR, 

ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎǿƻƧŜ ŦŀōǊȅƪƛ ǿ ruchu. 

tǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǿŘǊƻȍȅŏ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !w ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

operacyjnych na hali fabrycznej, 

                                                                 
181 Pardel P., tǊȊŜƎƭŊŘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
rozszerȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ, Zeszyty Naukowe 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ ǎŜǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀ, Tom 30, nr 
1(82), s. 36, 2009 

a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƧŜ ǿ siedmiu 

ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ obszarach182. 

¦ƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ 

Technologie AR i ±w ƳƻƎŊ ǳƱŀǘǿƛŏ 

ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 

ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŊ ƴŀ 

klienta przez przyspieszenie procesu 

ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿΦ 

W ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ technologiami cyfrowych 

ōƭƛȋƴƛŀƪƽǿ όŀƴƎΦ digital twins) oraz IIoT, 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !w ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ 

ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎȅƳ ǿȅǊƻōȅΥ 

generowanie, badanie i testowanie 

ǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǿ .ƻŜƛƴƎǳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƭŜ 

projŜƪǘǳƧŊŎȅƳ ƴƻǿŜ ǎŀƳƻƭƻǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 

ƻƪǳƭŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƧŊ ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿŜ 

ƻōǊŀȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ tǊƻŘǳŎŜƴǘ 

ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ !w 

wykorzyǎǘǳƧŊŎ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ {5Y 

i ŘƻŘŀƧŊŎ ǿƱŀǎƴŜ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎȅΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ 

ǳƱŀǘǿƛŀ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƻdukcie 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ƳƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ƴŀǿŜǘ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƪǊƻƪ Ǉƻ 

ƪǊƻƪǳ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜΣ Ƨŀƪ ǿȅƪƻƴŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ bŀǿŜǘ ǎŀƳ ǿƛŘƻƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǳƱŀǘǿƛŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ōȅŏ ȊŀƳƻŎƻǿŀƴŀΦ aƻŘŜƭŜ о5 ǎŊ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ 

Ȋ Ǉƭƛƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /!5Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΦ aƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǿŜǊǎƧŀ ƻōǊŀȊƽǿ н5 

z cyfrowych instrukcji do modeli 3D 

nŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ 

w ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ183. 

182 Opracowanie na podstawie: 
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-
i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/ 
183https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-
rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-
przygotowac,408981.html 

https://www.researchgate.net/profile/Przemyslaw_Pardel/publication/274387259_Przeglad_wazniejszych_zagadnien_Rozszerzonej_Rzeczywistosci_eng_A_survey_of_Augmented_Reality_important_issues/links/551e65e00cf213ef063f2df2.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Przemyslaw_Pardel/publication/274387259_Przeglad_wazniejszych_zagadnien_Rozszerzonej_Rzeczywistosci_eng_A_survey_of_Augmented_Reality_important_issues/links/551e65e00cf213ef063f2df2.pdf
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html
https://www.computerworld.pl/news/Wirtualna-rzeczywistosc-w-przedsiebiorstwach-jak-sie-przygotowac,408981.html


62 

 

Ilustracja 2. Prace testowe systemu 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊȅ ǇǊƻŘukcji samochodu 

osobowego 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ 

tƻȊŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ Ȋ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΣ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

dostosowanych do potrzeb klienta 

w ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ŦŀōǊȅƪŀŎƘΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƻǇŀǊǘŜ 

na technologii AR systemy instrukcji dla 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢ŀƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ 

ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧť ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 

detekcji, wraz z projektorami 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛǳ 

ǏǿƛŜǘƭnym i ǿƪǊťǘŀƪŀƳƛ 

ŘȅƴŀƳƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳƛ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ Ƨǳȍ Ȋŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊŀȊŜƳ 

ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ōŜȊ ōƱťŘƽǿΦ 

W sektorze aeronautyki inteligentne gogle, 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť !wΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǘŜŎƘƴƛƪƻƳ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ Ƴƻƴǘŀȍ 

oraz instalowanie kabin w samolotach 

transportowych. Proces oznaczania 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪƻǿƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛŎƘ 

pozycjonowania z ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ Ŏƻ Řƻ 

milimetra184.  

                                                                 
184 https://www.controlengineering.pl/technologie-
ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/ 
185 https://www.controlengineering.pl/technologie-
ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/ 

tǊȊȅ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ !w 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ƻōǊŀȊ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 

ƴŀƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǊŜƴŘŜǊƻǿŀƴŜ ƻōǊŀȊȅ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǏǊǳōΣ ƪŀōƭƛΣ ŎȊťǏŎƛ ƛ ƴǳƳŜǊƽǿ 

ŎȊťǏŎƛΦ ¦Ʊŀǘǿƛŀ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪƻƳ Ƴƻƴǘŀȍ 

ŎƛťȍƪƛŎƘ ƳŀǎȊȅƴΣ ƎŘȅȍ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻƴƛ Ǉƻ 

ǇǊƻǎǘǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜΦ ² ƻǏǊƻŘƪǳ 

szkoleniowym pewnego producenta 

ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ !w ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǘŜŎƘƴƛƪƻƳ 

ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƻ 30%185. 

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

Ƴƻƴǘŀȍǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ !w ƳƛŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧΦ tƻŎȊŊǘƪƛ 

ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ мффл ǊΦ ǿ ŦƛǊƳƛŜ .ƻŜƛƴƎΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻƪǳƭŀǊȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ƳƻƴǘŜǊƻƳ 

samolotowej instalacji elektrycznej 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻŘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ 

ǿōǳŘƻǿŀƴŊ ƪŀƳŜǊťΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎŀ 

ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

rzeczywistym186.  

Ilustracja 3. Wykorzystanie AR przy 

produkcji samochodu osobowego 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

186 Synowiec M., ½ŀǎŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿȅōǊŀƴŜ 
zastosowania poszerzonej ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ, 
{ȊȅōƪƻōƛŜȍƴŜ tƻƧŀȊŘȅ DŊǎƛŜƴƴƛŎƻǿŜέ нлмнΣ ƴǊ мΦ  

https://www.youtube.com/watch?v=DilzwF90vec&feature=emb_logo
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.youtube.com/watch?v=DilzwF90vec&feature=emb_logo
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½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ !w ƻŘƎǊȅǿŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ Ǌƻƭť 

w ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

wyprodukowanych lub zmontowanych 

ǿȅǊƻōƽǿΦ tǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ 

i ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ Ƨǳȍ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎƻƎƭƛ 

i ǘŀōƭŜǘƽǿ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ !w Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 

ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΦ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƱȅ 

systemy LGS (ang. Light Guide System, 

ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅύ ǿ miejsce 

tradycyjnych instrukcji roboczych, 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ƭƛŎȊōȅ 

ōƱťŘƽǿ ƻ фл҈ ƻǊŀȊ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ Ŏȅƪƭǳ 

o 40ς50%187. 

Utrzymanie ruchu 

5ȊƛŀƱȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǿ fabrykach 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ 

AR do sprawdzania stanu technicznego 

ƳŀǎȊȅƴΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ǎƻōƛŜ ǿȅƪǊȅŎƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ² pewnej 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ȊŜǎǘŀǿ ƴŀƎƱƻǿƴȅ !w 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť Řƻ 

dostarczania technikowi instrukcji na linii 

ǿȊǊƻƪǳΦ ¢ƻ ǇƻƳƻƎƱƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƧŜƎƻ 

ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǘȊǿΦ 

oprzewodowaniu skrzynki sterowniczej 

turbiny wiatrowej o 34%. 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

                                                                 
187 https://www.controlengineering.pl/technologie-
ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/  

Zdalna pomoc przy wykorzystaniu 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ !w ƳƻȍŜ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ƭǳŘȊƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

Ǐǿƛŀǘŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ bǇΦ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǿ USA 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z ƛƴȍȅƴƛŜǊŜƳ ǿ Chinach przy wykorzystaniu 

technologii Internetu Rzeczy (IoT) oraz 

gogli AR z mikrofonem i ǎƱǳŎƘŀǿƪŀƳƛΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎȊŎȊťŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

problemu. 

!w ƳƻȍŜ ǳƭŜǇǎȊȅŏ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛ 

ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƳƻƎŊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿƛŜŘȊť ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊƱƻȍƻƴŜ 

procedury serwisowe188.  

tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ 

tŜǿƴŀ ǿƛƻŘŊŎŀ ŦƛǊƳŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǿťƎƭŀ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿŘǊƻȍȅƱŀ ǎȅǎǘŜƳ !w Řƻ 

planowania konserwacji kombŀƧƴƽǿΣ 

ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ǘŀǏƳƻǿȅŎƘ ƛ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ 

ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ 

symulowane obrazy 3D do wirtualnego 

ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ 

w kopalni oraz takich scenariuszy, jak 

ȊŀǿŀƭŜƴƛŜ ǎƛť ǎƪŀƱ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊΦ WŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ŘȊƛťƪƛ ƛƳƳŜǊǎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŊ 

informacje opracowane na podstawie 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ rzeczywistych sytuacji 

z ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ ¦Ʊŀǘǿƛŀ ǘƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ 

ƳŜǘƻŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ .It 

i ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƴƻǊƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

188 https://www.ptc.com/en/blogs/ar/3-ways-
manufacturers-can-use-ar-to-improve-
maintenance-and-service 

https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow/
https://www.ptc.com/en/blogs/ar/3-ways-manufacturers-can-use-ar-to-improve-maintenance-and-service
https://www.ptc.com/en/blogs/ar/3-ways-manufacturers-can-use-ar-to-improve-maintenance-and-service
https://www.ptc.com/en/blogs/ar/3-ways-manufacturers-can-use-ar-to-improve-maintenance-and-service


64 

 

Ulepszanie operacji realizowanych 

w magazynach 

Inteligentne magazyny ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀƱȅ 

praktyki stosowane w logistyce i 

dystrybucji, w ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊŜŎȅȊƧƛ ƛ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 

AR do bardziej efektywnego oznakowania, 

kodowania i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊŀƳƛΦ 

PoƴƛŜǿŀȍ ŎŜƴȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿ takich 

ŀǇƭƛƪŀŎƧŀŎƘ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǇƻƴƛȍŜƧ мл ¦{5 Ȋŀ ǎȊǘǳƪťΣ ȊŀǏ 

ǿǎȊŜŎƘƻōŜŎƴƻǏŏ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Lƻ¢Σ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎ ƻōǎƱǳƎƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ǎǘŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴe ich 

pobieranie z ǇƽƱŜƪ ƛ pakowanie. Raporty 

ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť !w ǇƻǇǊŀǿƛƭƛ 

ǎǿƻƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊƽǿ 

nawet o 300% oraz przyspieszyli swoje 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻ 30%189. 

MOTORYZACJA 

Motoryzacja to dziedzina przemysƱǳΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿȅƳŀƎŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ !wΦ aƻȍƴŀ ǘǳǘŀƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ 

zastosowania dla omawianej technologii. 

Mercedes-.ŜƴȊ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƛǎǘ όw9ΩC[9Y¢ύ 

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмо ǊΦ 5ŀƛƳƭŜǊ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧť a. !ǎǎƛǎǘ na smartfony i tablety, 

ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊŀǘƻǿƴƛƪƻƳ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜ 

ŎȅŦǊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳΦ hŘ 

ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǎƱǳȍōȅ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȅ 

                                                                 
189 www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-
wspieraja-przemysl-na-7-sposobow  
190https://www.forbes.com/sites/charliefink/2019/
02/26/enterprise-ar-use-cases/ 

ƳƻƎŊ ǎƪŀƴƻǿŀŏ ƴŀƪƭŜƧƪƛ vw ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ 

ƴŀ ǇƻƧŀȊŘŀŎƘΣ ŀōȅ ŎȅŦǊƻǿƻ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŏ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ǇǊȊŜǿƻŘȅ ǇŀƭƛǿƻǿŜ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ƴŀǇƛťŎƛŀύ190. 

wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘȊƛŜ 

tƻŘŎȊŀǎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǘŀǊƎƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ς CES ς Mercedes-Benz 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ system DICE (Dynamic and 

Intuitive Control Experience). W kabinie 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜƧ ǿƴťǘǊȊŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ǘŀǊƎƛ ƳƻƎƭƛ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀŏ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 5L/9Σ ŘȊƛťƪƛ 

ŎȊǳƧƴƛƪƻƳ ǊǳŎƘǳ ǿōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǿ ŘŜǎƪť 

ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŊ ŀǳǘŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻƧŀȊŘǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎŜǎǘƽǿΣ ŀ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿΦ CǳƴƪŎƧť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ŜƪǊŀƴǳ 

ǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜŘƴƛŀ ǎȊȅōŀΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊŜƧ IŜŀŘ ¦Ǉ 

5ƛǎǇƭŀȅ όǇǊȊŜȋǊƻŎȊȅǎǘȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 

ǎȊȅōƛŜ ōŜȊ ȊŀǎƱŀƴƛŀƴƛŀ ǿƛŘƻƪǳΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ 

ƳŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎŀƳƻlotach 

ōƻƧƻǿȅŎƘύ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŊΦ 

Podczas jazdy system DICE nieustannie 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ bƛŜ ŘƻǏŏ ȍŜ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƪƛŜǊƻǿŎť ƻ ƴŀƧŘƻƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ǘǊŀǎƛŜΣ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΣ ǘƻ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƳƛƧŀƴȅŎƘ 

obiektach, np. restauracjach, hotelach czy 

ȊŀōȅǘƪŀŎƘΦ 5ŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋ ǇƻǊǘŀƭŀƳƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǿŜƧ ǘŀōƭƛŎȅΣ ƎŘȊƛŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ƭǳō Ŏƻ ǿƛŘȊƛƳȅ191. 

AR jako zdalne wsparcie techniczne 

191 https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-
zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-
augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/  

http://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow
http://www.controlengineering.pl/technologie-ar-i-vr-wspieraja-przemysl-na-7-sposobow
https://www.forbes.com/sites/charliefink/2019/02/26/enterprise-ar-use-cases/
https://www.forbes.com/sites/charliefink/2019/02/26/enterprise-ar-use-cases/
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
https://www.comarch.pl/erp/nowoczesne-zarzadzanie/numery-archiwalne/magiczny-swiat-augmented-reality-w-sluzbie-twojej-firmy/
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ÀȅŎƛƻǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ Řƻ Ȋŀǎtosowania AR 

ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛƪ 

przyǎǘťǇǳƧŜ Řƻ ƴŀǇǊŀǿȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ 

W ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƳƻȍŜ 

ǇƻƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊΣ ƪǘƽǊȅ ς zdalnie 

αǇŀǘǊȊŊŎέ ǇǊȊŜȊ ŀǇŀǊŀǘ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ς ōťŘȊƛŜ 

ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǘƱǳƳŀŎȊȅƱΣ 

Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ƴŀǇǊŀǿƛŏΦ WŜǏƭƛ Řŀƴŀ ŦƛǊƳŀ 

ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ 

oprogramowaniem, takie zdalne instrukcje 

ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ 

ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎ ƳƴƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƳǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ŘŀƴŊ ŎȊȅƴƴƻǏŏ192. 

ARMIA 

5ƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ōȅŎƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

zaawansowanym technologicznie oznacza 

uzyskanie przewagi taktycznej i dominacji. 

!ǊƳƛŀ ȊŀǿǎȊŜ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 

ǇƻǎǘťǇ technologiczny i zwykle stoi 

w awangardzie nowatorskich rozwƛŊȊŀƵΦ 

Armia ma bogate portfolio AR - od 

popularnych, futurystycznych gogli 

Integrated Visual Augmentation System po 

ƻƪǳƭŀǊȅ !w Řƭŀ ǇǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

ƻǎƻōƻƳ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ǿȅŘŀǿŀŏ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ǿ ǳƪǊȅŎƛǳΦ  

¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Sektor ǿƻƧǎƪƻǿȅ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜΣ 

ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

technoƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

i doskonalenia walki, a rozszerzona 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳΦ bŀ ŘƱǳƎƻ 

                                                                 
192 https://www.computerworld.pl/news/VR-i-AR-
w-biznesie,406947.html 
193 https://jasoren.com/augmented-reality-military/  

przed wypuszczeniem przez Snapchata 

ǎǿƻƛŎƘ ŦƛƭǘǊƽw i tworzeniem aplikacji 

ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ 

ŀǊƳƛŀ ǿŘǊƻȍȅƱŀ Ƨǳȍ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ Ǉƛƭƻǘƽǿ 

ƳȅǏƭƛǿŎƽǿ193. {ȅǎǘŜƳȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť !w ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨǳȍ ƻŘ ǇƻƴŀŘ 

ǇƻƱƻǿȅ ǿƛŜƪǳΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǳǊȊŊŘȊeniami 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť !w ōȅƱȅ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊŜ ǇǊȊŜȊƛŜǊƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ 

informacje ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǎȊȅōƛŜΣ ǳȍȅǿŀƴŜ 

w ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳ Ƨǳȍ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ·· 

wieku194.  

tƻƴƛŜǿŀȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƻƧŜƴƴŜ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ 

ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƧŊΣ ŀǊƳƛŜ ƳǳǎȊŊ ƴŀŘŊȍŀŏ Ȋŀ 

najnowszȅƳƛ αǘǊŜƴŘŀƳƛέ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅƳƛ 

i ǎȊǳƪŀŏ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

w wojnie technologicznej. Wraz 

z ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƎǊŀŦƛƪƛ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǿ ǿƻƧǎƪǳ 

ǊƻǏƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƴƛŎȊƻΦ 

¢ŀƪǘȅŎȊƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜrzona 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻōǊŀȊȅ Ȋ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ 

ze zintegrowanym mapowaniem, 

ƴŀǿƛƎŀŎƧŊ ƛ ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿȅƳƛ ƳƻŘŜƭŀƳƛ 

powierzchni, co znacznie usprawnia 

ƳŀƴŜǿǊȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ ½ǿƛťƪǎȊŀ ǘƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ȍƻƱƴƛŜǊȊa do manewrowania polem bitwy 

i ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ 

w niebezpiecznych operacjach. 

194 Grabowski A., ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛƪ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ Řƻ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ tǊŀŎȅ ς 
bŀǳƪŀ ƛ tǊŀƪǘȅƪŀέ нлмнΣ ƴǊ мΦ  

https://www.computerworld.pl/news/VR-i-AR-w-biznesie,406947.html
https://www.computerworld.pl/news/VR-i-AR-w-biznesie,406947.html
https://jasoren.com/augmented-reality-military/
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Ilustracja 4. tǊȊȅƪƱŀŘ ǘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ AR 

wykorzystywanej w armii 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

Ilustracja 5. tǊȊȅƪƱŀŘ ǘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ AR 

wykorzystywanej w armii 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

ARES - ǎǘƽƱ Řƻ ǇƛŀǎƪƻǿƴƛŎȅ ǿ AR 

{ǘƻƱȅ ǇƛŀǎƪƻǿŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǎƱǳȍŊ Řƻ 

planowania operacji wojskowych 

i ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘŜǘƽǿΦ ½ǿȅƪƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǘƽƱ ȊŜ 

skalowanym modelem fizycznym danego 

terenǳ ƛ ƧŀƪƛƳǏ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǇƭŀǎǘƛƪƻǿȅŎƘ 

figurek do pozycjonowania wojsk 

sojuszniczych i wroga. 

Laboratorium badawcze armii USA 

ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǿŜǊǎƧŊ !w 

ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǎǘƻƱǳ Řƻ Ǉƛŀǎƪǳ ǿ нлмр ǊΦ ¦ȍȅƭƛ 

oni gotowego projektora, prostego 

monitora LCD, laptopa i sensora Microsoft 

Kinect. !w9{ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƭŜǇǎȊŊ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿƛȊǳŀƭƴŊ Ǉƻƭŀ ōƛǘǿȅΣ ǎƪǊŀŎŀ 

czas potrzebny do modelowania terenu 

                                                                 
195 https://jasoren.com/augmented-reality-military/  

i scenariuszy oraz zapewnia znacznie 

ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ195. 

Ilustracja 6Φ {ǘƽƱ Ǉƛŀǎƪƻǿȅ !w 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

Ilustracja 7. AR w operacji terenowej 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

!w Řƭŀ Ǉǎƽǿ ōƻƧƻǿȅŎƘ 

!ǊƳƛŀ ¦{! ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ƎƻƎƭŜ 

roȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Řƭŀ Ǉǎƽǿ 

bojowych, zaprojektowane tak, aby 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƛƳ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪŀȊƽǿ ƴŀ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ 

przez laboratorium badawcze armii 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧΦ 

tǎȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜ ƳƻƎŊ ǎȊǳƪŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

wybuchowych i innych zagrƻȍŜƵΣ ŀƭŜ 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ DƻƎƭŜ ǎŊ 

zaprojektowane tak, aby ich opiekunowie 

ƳƻƎƭƛ ƴƛƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀŏΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ W obecnych 

 

https://www.youtube.com/watch?v=x4MmIJytGJQ&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=x4MmIJytGJQ&feature=emb_logo
https://jasoren.com/augmented-reality-military/
https://www.youtube.com/watch?v=G3TtCDLZO7g&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=G3TtCDLZO7g&feature=emb_logo


67 

 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōƻƧƻǿȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊŜ ȊǿȅƪƭŜ 

ƪƛŜǊǳƧŊ ǎǿƻƛƳƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǊťŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

laserowych - ƧŜŘƴŀƪ ƻōŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊΣ ŀōȅ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ōȅƱ ōƭƛǎƪƻΦ ²ŜǿƴŊǘǊȊ ƎƻƎƭƛ Ǉǎȅ 

ǿƛŘȊŊ ǿƛȊǳŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǿȅǘǊŜǎƻǿŀŏΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ƧŜ 

ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ ² ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ƳƻȍŜ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ŏƻ ǿƛŘȊƛ ǇƛŜǎΣ 

ŘȊƛťƪƛ ȊŘŀƭƴŜƳǳ ǇǊzekazowi wideo196. 

Szkolenie wojskowe w dobie COVID-19 

W okresie kiedy pandemia powoduje 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ 

ǿƻƧǎƪǳ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛΦ Szkolenie 

ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ !w ōȅƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

podczas pandemiƛΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻƳƽŎ ŀǊƳƛƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΦ 

¢ŀƪƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ !w ƳƻȍŜ ƴƛŜŘƱǳƎƻ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ197.  

tǊȊȅƪƱŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !w 

w firmie Lockheed Martin 

CƛǊƳŀ [ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǘƛƴ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ 

ǇǊƽōƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ !w Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

swoƧŜƎƻ ƳȅǏƭƛǿŎŀ C-35198. Technicy 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǘŜƧ ŦƛǊƳƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛ 

w oprogramowanie edukacyjne, 

umieszczone w okularach AR. Okulary te 

ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀƳƻƴǘƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻƭƻǘǳ ǿǊŀȊ 

z ƴǳƳŜǊŀƳƛ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƛǘǇΦ hǎƛŊƎƴƛťǘƻ 

zwƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻ 30%, 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŜŎƘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ǎȊȅōŎƛŜƧΣ ƳŀƧŊŎ ǿƻƭƴŜ ǊťŎŜ ƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎ 

                                                                 
196 https://www.bbc.com/news/technology-
54465361 
197 https://gcn.com/articles/2020/10/14/army-ar-
training.aspx  
198https://www.popularmechanics.com/flight/a139
67/lockheed-martin-augmented-reality-f-35/ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 5Ȋƛťƪƛ 

temu pracownicy po minimalnym 

ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ƳƻƎƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ 

zadania199. 

tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ {! ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 

ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

w Ǌƻƭƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻ 

dla ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ 

sektora lotniczego. Nowe symulatory 

ǇƻȊǿƻƭŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ 

kontrolowanych, bezpiecznych warunkach, 

ŀ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ƴŀ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀƱƻƎƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ Integralnym 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊŀ ōťŘŊ ƎƻƎƭŜ 

ƘƻƭƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ŎȅŦǊƻǿŜ 

elementy na pole widzenia szkolonej 

osoby.  

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǘǊŀŦƛ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŜ ŘŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

przekazuje te odpowiednio zagregowane 

dane do baz wojskowych. Podczas Salonu 

MSPO 2020 w YƛŜƭŎŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ 

w konsorcjum z Instytutem Technicznym 

Wojsk Lotniczych, WCBKT S! ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 

ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŊ bŀƎǊƻŘť 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ȋŀ ǘƻ 

ǊȊƻǿƛŊȊŀƴƛŜ200. 

MEDYCYNA 

5ǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ !w ƳƻƎŊ ōȅŏ 

z powodzeniem wykorzystywane 

w ƴŀǳƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ 

199 https://www.controlengineering.pl/technologia-
ar-pomoze-rozwiazac-problem-braku-
wykwalifikowanych-pracownikow/ 
200 https://ceo.com.pl/polskie-wojsko-inwestuje-w-
rozszerzona-rzeczywistosc-innowacyjne-
holograficzne-gogle-beda-wykorzystywane-w-
procesie-szkoleniowym-zolnierzy-48919 

https://www.bbc.com/news/technology-54465361
https://www.bbc.com/news/technology-54465361
https://gcn.com/articles/2020/10/14/army-ar-training.aspx
https://gcn.com/articles/2020/10/14/army-ar-training.aspx
https://www.popularmechanics.com/flight/a13967/lockheed-martin-augmented-reality-f-35/
https://www.popularmechanics.com/flight/a13967/lockheed-martin-augmented-reality-f-35/
https://www.controlengineering.pl/technologia-ar-pomoze-rozwiazac-problem-braku-wykwalifikowanych-pracownikow/
https://www.controlengineering.pl/technologia-ar-pomoze-rozwiazac-problem-braku-wykwalifikowanych-pracownikow/
https://www.controlengineering.pl/technologia-ar-pomoze-rozwiazac-problem-braku-wykwalifikowanych-pracownikow/
https://ceo.com.pl/polskie-wojsko-inwestuje-w-rozszerzona-rzeczywistosc-innowacyjne-holograficzne-gogle-beda-wykorzystywane-w-procesie-szkoleniowym-zolnierzy-48919
https://ceo.com.pl/polskie-wojsko-inwestuje-w-rozszerzona-rzeczywistosc-innowacyjne-holograficzne-gogle-beda-wykorzystywane-w-procesie-szkoleniowym-zolnierzy-48919
https://ceo.com.pl/polskie-wojsko-inwestuje-w-rozszerzona-rzeczywistosc-innowacyjne-holograficzne-gogle-beda-wykorzystywane-w-procesie-szkoleniowym-zolnierzy-48919
https://ceo.com.pl/polskie-wojsko-inwestuje-w-rozszerzona-rzeczywistosc-innowacyjne-holograficzne-gogle-beda-wykorzystywane-w-procesie-szkoleniowym-zolnierzy-48919
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ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƻƳ ƳƱƻŘȊƛ ƭŜƪŀǊȊŜ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ 

ƳƻƎŊ ƻǎǿŀƧŀŏ ǎƛť Ȋ ȊŀǿƻŘŜƳΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ 

od nauki anatomii w ǿƛǊǘǳŀƭƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎƭŊŘŀƴƛŜ ƴŀƎǊŀƵ ƻǇŜǊŀŎƧƛ όŎȊťǎǘƻ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻύ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƪŀƳŜǊ ослΣ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ǎȅƳǳƭŀŎƧŀŎƘ 

bardzo skomplikowanych operacji. Taki 

ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅ ǿǏǊƽŘ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ŀƭŜ Ƴŀ 

ǊŜŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŀǘƻǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ 

ludzkiego201.  

Ilustracja 8Φ tǊƻƧŜƪŎƧŀ ǿƴťǘǊȊŀ ŎƛŀƱŀ 

pacjenta 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

Ilustracja 9Φ tǊƻƧŜƪŎƧŀ ǿƴťǘǊȊŀ ŎƛŀƱŀ 

pacjenta podczas zabiegu chirurgicznego - 

ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ αƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜά ƻōǊŀȊǳ ȍȅƱ ƛ ƪƻǏŎƛ ƴŀ 

ǎƪƽǊť ό±Ŝƛƴ ±ƛŜǿŜǊύΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube 

                                                                 
201 http://di.com.pl/co-to-jest-wirtualna-i-
rozszerzona-rzeczywistosc-59794 

/ŀǇǘƛ±ƛŜǿ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ !wΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƪƱŀŘŀ 

krytyczne dane na model 3D w okularze 

mikroskopie chirurgicznym. System 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ н5 ƛ о5 ƻ ǿƱƽƪƴŀŎƘ 

ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƴŜǊǿƻǿƻ-naczyniowym. 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ŎƘƛǊǳǊƎƻǿƛ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

anatomicznymi obrazami. Pozwala on 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǿƛťŎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŜ ƎŘȊƛŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇŀǘǊȊȅ ƛ ŘȊƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ƻǎǘǊƻǏŏ ǎǘŀƭŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ202. 

Ilustracja 10. Wykorzystanie technologii AR 

podczas operacji chirurgicznej 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

System obrazowania 3D ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ 

ǇǊŜŎȅȊƧťΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ȊŀōƛŜƎƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

CarnaLife Holo to technologia 

ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ 

medycznycƘΦ ½ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƎƻƎƭƛΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǿƛŘȊƛŜŏ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ 

ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿȅ ƘƻƭƻƎǊŀƳ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

obrazowanego obszaru anatomicznego. 

202 https://whatnext.pl/ciekawe-zastosowanie-ar-
medycynie/ 

https://www.youtube.com/watch?v=kifj0ZP4Mos&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=kifj0ZP4Mos&feature=emb_logo
http://di.com.pl/co-to-jest-wirtualna-i-rozszerzona-rzeczywistosc-59794
http://di.com.pl/co-to-jest-wirtualna-i-rozszerzona-rzeczywistosc-59794
https://www.youtube.com/watch?v=mZZdfK0NMSw&feature=emb_logo
https://whatnext.pl/ciekawe-zastosowanie-ar-medycynie/
https://whatnext.pl/ciekawe-zastosowanie-ar-medycynie/
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¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ǉƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ 

MedApp203. 

TRANSPORT I NAWIGACJA 

RƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜ ƻǇŀǊǘŜ 

o technologie AR to przede wszystkim 

ƴŀǿƛƎŀŎƧŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 5Ȋƛǎƛŀj 

ƳŀƱƻ ƪǘƻ ǿȅƻōǊŀȍŀ ǎƻōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ōŜȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳŀǇ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

Google czy Microsoft. Za pewien czas 

ǇƻŘƻōƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ Ǌƻƭť ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť 

ȊŀŎȊƴŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ 

z ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ !ǇƭƛƪŀŎƧŜ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎƱǳȍŊ do nawigowania oraz 

udzielŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘΣ 

w centrach handlowych, szpitalach, biurach 

oraz w fabrykach i magazynach. 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť Ǉƻ 

wyznaczoneƧ ǘǊŀǎƛŜ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ǇƻƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴŀ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊǳ ǿ ŎȊŀsie rzeczywistym. Wraz 

ze wzrostem zainteresowania AR, podnosi 

ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅ ƴŀ 

rynku204. 

LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ 

stworzona na potrzeby lotniska Gatwick. Za 

ǎǇǊŀǿŊ нллл ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪƽǿ όōŜŀŎƻƴƽǿ) 

ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ 

smartfonowych, wirtualnych map 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪǳΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ 

                                                                 
203https://strefainwestorow.pl/artykuly/analizy/202
00601/rynek-vr-ar-mr-medycyna 
204 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/po-co-mi-
rozszerzona-rzeczywistosc/ 
205 przemyslprzyszlosci.gov.pl 
206https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplik
acje/mapy-google-na-androida-i-ios-doczekaly-sie-
nawigacji-ar-funkcja-pojawi-sie-tez-w/t4jl8sz  

idzie, przysǇƛŜǎȊȅŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ƻŘǇǊŀǿŊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ205. 

DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŦǳƴƪŎƧť ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ 

w AR w 2019 r.206 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ Ƴƻȍƴŀ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ǘǊȅō ǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

rzeczywisǘƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀ ǘƻ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 

z aparaǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŎƘǿȅǘǳƧŜ ǿƛŘƻƪ 

z ƻƪƻƭƛŎȅ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ǝƻ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ207.  

HANDEL DETALICZNY 

Wykorzystanie AR, prowadzi do 

transformacji w handlu detalicznym. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

z ǘŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǿƻƛƳ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ȊŀƪǳǇƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŜ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ 

ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻŦŦƭƛƴŜ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǎŀƳȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ς blisko 

пм҈ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ 

wprowadzenia rozwƛŊȊŀƵ !w208Φ tƻƴƛȍŜƧ 

przedstawiono wybrane sposoby 

detŀƭƛǎǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

i ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ ǿǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻ 

wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

umieszczania odpowiednƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ 

ǇƽƱƪŀŎƘΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊƎƻŘƴŜ 

z ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

207https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplik
acje/google-maps-z-prostszym-dostepem-do-
nawigacji-ar/0tjcz43?utm 
208 https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-
wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/ 

https://strefainwestorow.pl/artykuly/analizy/20200601/rynek-vr-ar-mr-medycyna
https://strefainwestorow.pl/artykuly/analizy/20200601/rynek-vr-ar-mr-medycyna
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/po-co-mi-rozszerzona-rzeczywistosc/
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/po-co-mi-rozszerzona-rzeczywistosc/
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/po-co-mi-rozszerzona-rzeczywistosc/
https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/mapy-google-na-androida-i-ios-doczekaly-sie-nawigacji-ar-funkcja-pojawi-sie-tez-w/t4jl8sz
https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/mapy-google-na-androida-i-ios-doczekaly-sie-nawigacji-ar-funkcja-pojawi-sie-tez-w/t4jl8sz
https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/mapy-google-na-androida-i-ios-doczekaly-sie-nawigacji-ar-funkcja-pojawi-sie-tez-w/t4jl8sz
https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/google-maps-z-prostszym-dostepem-do-nawigacji-ar/0tjcz43?utm
https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/google-maps-z-prostszym-dostepem-do-nawigacji-ar/0tjcz43?utm
https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/google-maps-z-prostszym-dostepem-do-nawigacji-ar/0tjcz43?utm
https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/
https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/


70 

 

ǇƻǇǊŀǿƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƻǿŜΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ !w ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇƭŀƴƻƎǊŀƳŜƳΦ 

Ponadto, okulary wȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƳƻŘǳƱ !w 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǎƪƭŜǇǳ ƪƻƴǘǊƻƭť 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎƪƭŜǇƻǿŜƧΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ǇǊȊȅ 

ǘȅƳ ǎǘǊŀǘȅ Řƭŀ ŘŜǘŀƭƛǎǘƽǿ209. 

.ƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ 

½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿ ƪƭƛŜƴŎƛ ǎƪŀƴǳƧŊ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘ ƛ ǳȊȅǎƪǳƧŊ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜΣ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƪƛƭƪǳ ƪƭƛƪƴƛťŏΦ ¢ŀƪƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳŀƧŊ 

Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅΣ ōƻǿƛŜƳ 

ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊƴŀŏ ƴŀǿȅƪƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ƛm 

spersonalizowane informacje 

o odpowiednich produktachΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŦƛŊ 

Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭǳō ǿƱŀǏƴƛŜ ŘƻǘŀǊƱȅ Řƻ ǎƪƭŜǇǳΦ 

Poprawa nawigacji w sklepie 

!ǇƭƛƪŀŎƧŜ !w ƻŦŜǊǳƧŊ ǇƱȅƴƴŊ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ 

ƳŜǘƻŘť ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜΣ ƪǘƽǊŀ 

ƻǎȊŎȊťŘȊŀ ŎȊŀǎ ƴŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ȊŀƪǳǇƻǿŜΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řo aplikacji 

AR oraz wybranie danego produktu ς 

ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ 

ǎƪƭŜǇΣ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜΦ 

½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŊ 

ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŊ ŘǊƻƎť Řƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

                                                                 
209 https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-
wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/ 
210https://www.blippar.com/blog/2017/11/15/retail
-meets-ar-predictions-how-ar-will-transform-
purchase  

¢ŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

²ŜŘƱǳƎ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ōŀŘŀƵ 29% 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ210 ŎƘťǘƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻōȅ 

z ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !wΣ ŀōȅ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǇǊƻŘǳƪǘ 

przed zakupem. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ aplikacja 

ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ !w ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ 

klientom sklepu obuwniczego, jak dany 

ƳƻŘŜƭ ƻōǳǿƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

stopie. WystarcȊȅ ǿȅōǊŀŏ odpowiedni 

element, a ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǎŀƳŀ ƴŀƱƻȍȅ Ǝƻ ƴŀ 

widok z ƪŀƳŜǊȅΣ ŀōȅ ǇƻƳƽŎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿ 

ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀƪǳǇƛŜ211. 

/ƛŜƪŀǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ AR ze 

ǏǿƛŀǘŜƳ ǊŜŀƭƴȅƳ ǎŊ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ƭǳǎǘǊŀΦ Marki 

ƳƻƎŊ ƧŜ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǿ sklepach lub 

specjalnych showroomach. KliŜƴŎƛ ƳƻƎŊ 

ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ǇǊȊȅƳƛŜǊȊŀŏ ǳōǊŀƴƛŀΣ ŀ ǇƻǘŜƳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƪǳǇƛŏ ƧŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊȊȅ 

ǳȍȅŎƛǳ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƭǳǎǘǊŀ ƭǳō Ƨŀƪ ǿ 

przypadku zjawiska showroomingu ς przy 

ǇƻƳƻŎȅ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ȊŀƪǳǇǳ ƴƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ƻōǎƱǳƎƛΣ ōƻǿƛŜƳ 

intuicyjny, sterowany gestami interfejs 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǇǊȊŜŎƘǿȅǘuje ruch przez 

wirtualne lustroΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻŘƻōƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ōŜȊƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜƎƻ 

typu. W Polsce wirtualnymi lustrami 

ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǎǘŀǊǘǳǇ ±ƛǊǘǳŀƭƻƻΦ Yƛƭƪŀ ƭŀǘ 

ǘŜƳǳ {ŀƳǎǳƴƎ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǘŀƪƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƭŀ ½ŀƭŀƴŘƻ212. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

5ŜǘŀƭƛǏŎƛ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ !wΣ ŀōȅ 

ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎƛƭƴŊ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿƛťȋ Ȋ 

211 https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-
wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/ 
212 wŀǇƻǊǘ α!ǳƎƳŜƴǘŜŘ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ϧ {ŀƭŜǎέΣ 
Socialpress, 2018 

https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/
https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/
https://www.blippar.com/blog/2017/11/15/retail-meets-ar-predictions-how-ar-will-transform-purchase
https://www.blippar.com/blog/2017/11/15/retail-meets-ar-predictions-how-ar-will-transform-purchase
https://www.blippar.com/blog/2017/11/15/retail-meets-ar-predictions-how-ar-will-transform-purchase
https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/
https://mobitouch.net/pl/blog/5-sposobow-na-wykorzystanie-ar-w-biznesie-offline/
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ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪǎŎȅǘǳƧŊŎŜ ȊŀƪǳǇȅ ǘƻ 

ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

HANDEL ELEKTRONICZNY 

AR ƻŘƎǊȅǿŀ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť 

w zakupach internetowych. Nie tylko 

ǇǊȊŜƱŀƳǳƧŜ ƴƛŜǳŦƴƻǏŏ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ŀƭŜ 

ǿǊťŎȊ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ς poprzez 

technologie ς- ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ȊŀƪǳǇǳ ǿ 

ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǊŜŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 

ǿƛǊǘǳŀƭƴŀ ǇǊȊȅƳƛŜǊȊŀƭƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŘȊƛŜȍȅ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭistycznie 

przedstawiƻƴȅΣ ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŎƛŀƱŀΣ 

i Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǿǊŀȊ 

z ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƛŜƳΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅƳƛŜǊȊŀŏ 

ǳōǊŀƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ƪƻƭƻǊȅ ƛ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎΣ ŎȊȅ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǇŀǎǳƧŊΦ tƻǇǊȊŜȊ 

!w ƳƻȍŜƳȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƳŜōƭŜ ƛ ŘƻŘŀǘƪƛ Řƻ 

mieszkania. Aplikacje AR znacznie ǎƪǊŀŎŀƧŊ 

i ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƪǳǇƻǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ 

zakupowych klienta. Ponadto brak 

wizualizacji produktu jest jednym 

z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƻƭƛƳȅ ƪǳǇƻǿŀŏ 

ǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇǊƽōƻǿŀƭƛǏƳȅ 

i ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊΦ wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

pozwala na to konsumentom i tym samym 

ƧŜǎǘ ŘǳȍȅƳ wsparciem w procesie 

decyzyjnym213. 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ !w ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

Wykorzystano to w aplikacji Ikea Place, 

ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŀŏ 

                                                                 
213 wŀǇƻǊǘ α!ǳƎƳŜƴǘŜŘ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ϧ {ŀƭŜǎέΣ 
Socialpress, 2018 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ Ikea w swoim 

ŘƻƳǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ƻƴ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǇƻŘƎƭŊŘΣ Ƨŀƪ ŘŀƴŜ ƪǊȊŜǎƱƻ ŎȊȅ 

ǎƻŦŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť w jego 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ 

ƳŜōŜƭ ǘŜƴ ǎƛť ȊƳƛŜǏŎƛΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿŀƴƛŀ 

klienta. 

MARKETING I REKLAMA 

5ƭŀ ƳŀǊƪŜǘŜǊƽǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

technologii AR w reklamach ma ogromny 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ǿǇƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻǊŀȊ ǿȊōǳŘȊŀƴƛŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ wŜƪƭŀƳȅ !w 

ȊŀŎƘťŎŀƧŊ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Ȋ ƴƛƳƛ ǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧťΣ 

ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŀƧŊ ƛ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧ 

ƴƛȍ ǘŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿƛǊǘǳŀƭƴƛŜΣ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪǳ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ 

Řƻ ƳŀǊƪƛΣ ŀ ǘƻ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƪǊƻƪ ƻŘ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

decyzji o zakupie214. 

!w ƻŦŜǊǳƧŜ ƴƻǿŊ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳťΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘ ƳƻȍŜ ǿŜƧǏŏ ǿ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƧť Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ - ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ŎȊȅ 

ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿƛǘǊȅƴȅ Řƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ 

maƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƎƻ ƻ 

barwne animacje czy aplikacja mobilna, 

ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

i uzyskanie informacji na jego temat. AR 

pozwala konsumentowi na zbadanie oferty 

ǿ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅΣ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ƴƛŜȊƴŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ς wprowadzaƧŊŎ ƻŘǊƻōƛƴť 

ƳŀƎƛƛ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǘŀƪƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ 

nie tylko element rozrywki czy powiew 

214 wŀǇƻǊǘ α!ǳƎƳŜƴǘŜŘ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ϧ {ŀƭŜǎέΣ 
Socialpress, 2018 
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ǏǿƛŜȍƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƻǿȅ 

ƪŀƴŀƱ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ Řƭŀ 

kliŜƴǘŀΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ !w ŀƴƎŀȍǳƧŊ 

i ŎƛŜƪŀǿƛŊΦ !ƪŎƧŜ ǊŜƪƭamowe 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ !w ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ƴƛŜŎȊťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƪǘƻǏ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ƴǇΦ 

ƻōƻƪ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ȍȅǊŀŦȅ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ ƻōƻƧťǘƴƛŜ215. 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ !w 

ƧŜǎǘ ŦƛǊƳŀ {ŜǇƘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎƱǳgi 

±ƛǊǘǳŀƭ !Ǌǘƛǎǘ ŘŀƧŜ ǎǿƻƛƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȊƪƻƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ άǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀέ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ 

ƳŀƪƛƧŀȍǳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƪǳǇŜƳ 

ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻƎŊ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎ Ƨŀƪ ōťŘŊ 

ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƴŀ ǘǿŀǊȊȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀŏ ǘŜ 

odpowiednie do potrzeb czy zƻōŀŎȊȅŏ 

ŜŦŜƪǘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ǉƻ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

w sklepie216. 

W centrum handlowym Mall of Scandinavia 

w Sztokholmie Coca-/ƻƭŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ŀƪŎƧť ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ǇǳǎȊŜƪΦ 

tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅ ƭǳŘȊƛŜΣ ƎŜǎǘŀƳƛ ǿǊȊǳŎŀƭƛ 

puszki do wirtualnych koszy217. 

² ƳŀǊŎǳ нлмф ǊΦ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 

ƪŀƳǇŀƴƛť α.ǳǊƴ ¢Ƙŀǘ !ŘέΦ Poligonem 

ȊƻǎǘŀƱŀ .ǊŀȊȅƭƛŀΦ YƭƛŜƴŎƛΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǎǇŀƭƛŏ ǊŜƪƭŀƳť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ς 

billboaǊŘΣ ǳƭƻǘƪť ƭǳō ƛƴƴŊ ǊŜƪƭŀƳť ς 

i ƻǘǊȊȅƳŀŏ Ȋŀ ǘƻ ŘŀǊƳƻǿŜƎƻ ōǳǊƎŜǊŀΦ !ōȅ 

ǎǇŀƭƛŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ 

smaǊǘŦƻƴ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳťΣ 

a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ αŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛťέ ǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿƛŘƻƪƛŜƳ ǇƱƻƳƛŜƴƛΦ αwȅǘǳŀƱέ 

                                                                 
215 wŀǇƻǊǘ α!ǳƎƳŜƴǘŜŘ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ϧ {ŀƭŜǎέΣ 
Socialpress, 2018 
216 https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-
rzeczywistosc-w-marketingu-
internetowym,319.html 

jest automatycznie nagrywany. Gdy 

ǇƱƻƳƛŜƴƛŜ ǿȅǇŀƭŊ ǎƛťΣ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻǿƛ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛť ŜƪǊŀƴΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƽǿƛ ƳǳΣ ȍŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘŀǊƳƻǿŊ ǇǊȊŜƪŊǎƪťΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǎŀƳ ǇƻƳȅǎƱ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

AR poȊǿŀƭŀƧŊ ƳŀǊŎŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ƪŀȍŘŊ ǊŜƪƭŀƳť 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿ ǎǿƻƧŊ ǿƱŀǎƴŊ218. 

Ilustracja 11Φ α/ȅŦǊƻǿŜ ǎǇŀƭŀƴƛŜέ ǳƭƻǘƪƛ 

konkurencji w kampanii α.ǳǊƴ ¢Ƙŀǘ !Řέ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

Ilustracja 12Φ α/ȅŦǊƻǿŜ ǎǇŀƭŀƴƛŜέ ōŀƴŜǊǳ 

konkurencji w kampanii α.ǳǊƴ ¢Ƙŀǘ !Řέ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

217 https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-
rzeczywistosc-w-marketingu-
internetowym,319.html 
218 https://marketinglink.pl/5-kampanii-z-
wykorzystaniem-rozszerzonej-rzeczywistosci/ 

https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-rzeczywistosc-w-marketingu-internetowym,319.html
https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-rzeczywistosc-w-marketingu-internetowym,319.html
https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-rzeczywistosc-w-marketingu-internetowym,319.html
https://www.youtube.com/watch?v=PGByvh25uE0&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=PGByvh25uE0&feature=emb_logo
https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-rzeczywistosc-w-marketingu-internetowym,319.html
https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-rzeczywistosc-w-marketingu-internetowym,319.html
https://www.ideoforce.pl/wiedza/rozszerzona-rzeczywistosc-w-marketingu-internetowym,319.html
https://marketinglink.pl/5-kampanii-z-wykorzystaniem-rozszerzonej-rzeczywistosci/
https://marketinglink.pl/5-kampanii-z-wykorzystaniem-rozszerzonej-rzeczywistosci/
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wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǎȊȅōƪƻ ȊȅǎƪǳƧŜ 

ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎǇortu. AR jest 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀǎƛťƎǳ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿǊŀȍŜƵ ŦŀƴƽǿΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿΦ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ !w ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǿƛŘȊƽǿ ȊƳŀƎŀƵ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎΣ 

ƪƛƳ ǎŊ ƎǊŀŎȊŜ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƎǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƻŎȊƻƴŜΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ŦŀƴƻƳ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ƭŜǇƛŜƧ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƎǊťΣ ƪǘƽǊŊ ƻƎƭŊŘŀƧŊΣ ŘȊƛťƪƛ 

doƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƻƳ ƛ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛƻƳ ƎǊŀŎȊȅΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘȊƻƳ 

ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ŀōȅ 

ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǿǊŀȍŜƴƛŀƳƛ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ 

ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ȊƻōŀŎȊȅŏΦ 

/ƘƻŎƛŀȍ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǿ ǎǇƻǊŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 

ƴŀƪƱŀŘƪƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎťŘȊƛƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻƪƻ 

ƧŀǎǘǊȊťōƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƭƛƴƛƛ ōǊŀƳƪƻǿej, 

w ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ȊŀŎȊȅƴŀƳȅ 

ǿƛŘȊƛŜŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť !w 

z relacjami sportowymi219.  

                                                                 
219 https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-
its-revolutionising-the-industry/  

Ilustracja 13. Relacja rowerowa, 

preȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ƳƻŘŜƭŜ о5 ƴŀ ǎǘƻƭŜ ǇǊȊŜŘ 

prezenterami 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ 

ƻƎƭŊŘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

sportƻǿȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ǿƛȊƧť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

z holograficznymi okularami Hololens. 

CƛǊƳŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ŎƻǊƻŎȊƴŊ ƛƳǇǊŜȊť ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿ ¦{!Σ ƧŀƪƛƳ 

jest SuǇŜǊ .ƻǿƭΣ ŎȊȅƭƛ ŦƛƴŀƱƻǿȅ ƳŜŎȊ 

o ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ ǿ Ŧǳǘōƻƭǳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳΦ 

tƻƳȅǎƱȅ ǘŀƪƛŜΣ Ƨŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

wchoŘȊŊ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƻƪƻƧǳ ǇǊȊŜȊ ǏŎƛŀƴťΣ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ƳŀƪƛŜǘȅ ƻōƛŜƪǘǳ 

sportowego czy efektowne przedstawianie 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ƻǊŀȊ ǇƻǿǘƽǊŜƪ 

Ƴƻȍƴŀ ǏƳƛŀƱƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ƪŀȍŘŜƧ ƛƴƴŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳ220. 

/ƛŜƪŀǿȅƳ ƛ ŜŦŜƪǘƻǿƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ 

kierunku rozwoju technik wizualnych jest 

CŜƴŎƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜŘ tǊƻƧŜŎǘΦ YƻƴŎŜǇŎƧť ŦƛǊƳȅ 

Rhizomatiks sygnuje swoim nazwiskiem 

ƧŀǇƻƵǎƪƛ ŦƭƻǊŜŎƛǎǘŀ ƛ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ƳŜŘŀƭƛǎǘŀ 

olimpijski ς ̧ ǳƪƛ hǘŀΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻƪŀȊ ƻŘōȅƱ 

ǎƛť ǿ нлмо ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀ 

igrzysk olimpijskich. AR sprawia w tej 

220 https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-
ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-
i-technologia 

https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-its-revolutionising-the-industry/
https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-its-revolutionising-the-industry/
https://www.youtube.com/watch?v=8kmVI75_DdY&feature=emb_logo
https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-i-technologia
https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-i-technologia
https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-i-technologia
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ǘŜŎƘƴƛŎŜΣ ȍŜ ǎȊȅōƪƛ ƛ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Řƭŀ ǿƛŘȊŀ 

czytelny sport, jakim jest szermierka, 

ȊŀŎȊȅƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ȊŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǊȅǎǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ 

ǎȊǘȅŎƘƽǿ ƛ ǇŎƘƴƛťŏ221. 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ 

Projekt Scape Technologies i Nexus Studios 

pokaȊǳƧŜ ŜƪǎŎȅǘǳƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ !w 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ŎƘƳǳǊť !w 

i ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť рDΣ ŀōȅ ȊƳŀǇƻǿŀŏ ǎǘŀŘƛƻƴ 

!¢ϧ¢ ǿ 5ŀƭƭŀǎ ƛ ƻȍȅǿƛŏ Ǝƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊǳ 

futbolowego. ¢ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻȍȅǿƛƱƻ 

80-ƳŜǘǊƻǿȅŎƘ ǇƛƱƪŀǊȊȅΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƳŜŎȊ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƎǊŀŎȊȅ ōȅƱȅ ǇƻŘǏǿƛŜtlane 

ǘŜƪǎǘŜƳ ƴŀ ōƻƛǎƪǳΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŜƎƻ 

ƳƻƎƭƛōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ Ŧŀƴƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ ȊŜ 

ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ рDΦ ¢ƻ ǏǿƛŜǘƴȅ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Řƭŀ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

!w ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎǇƻǊǘǳ222. 

Trening sportowy 

AR w zakresie treningu sportowego jest 

ǿŎƛŊȍ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ŀƭŜ Ƴŀ 

oƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ - 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƳƴƻȍŜƴƛŀ ǎƛť 

ȊŜǎǘŀǿƽǿ ǎƱǳŎƘŀǿƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ǘȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿƛȊƧƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧ ȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŊ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘȅŎƘ 

ǳƭŜǇǎȊŜƵ - Ʊŀǘǿƻ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ȊŜǎǘŀǿ 

ǎƱǳŎƘŀǿƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ƭƻǘΣ 

ǇǊťŘƪƻǏŏ ƛ ǊƻǘŀŎƧť ǇƛƱƪƛ ǘŜƴƛǎƻǿŜƧ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƎǊŀŎȊŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǘŜŎƘƴƛƪť 

jej zwrotu. 

                                                                 
221 https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-
ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-
i-technologia 
222 https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-
its-revolutionising-the-industry/ 

Istnieje wiele innych potencjalnych 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȍȅŎƛŀ !w ǿ ǎǇƻǊŎƛŜΦ bŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ǎƛƱť ǳŘŜǊȊŜƴƛŀ ǇƛƱƪŊ 

ƎƻƭŦƻǿŊΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘŜǊŜƴΣ ƪŊǘ ƛ ǊƻǘŀŎƧťΦ 

¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ 

skuteczne w innych sportach, takich jak 

ǎƴƻƻƪŜǊ ƛ ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ !w ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀŏ ǎǇƻǎƽō 

ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻŘƪǊťŎŜƴƛŀ ǇƛƱƪƛ ǇǊȊȅ 

rzucie wolnym. ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ !w ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƎƱťōƻƪƛ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿŀŘŀƳƛ ǿȊǊƻƪǳ 

ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǇƻǊǘ223. 

Prywatny Pacemaker 

Ghost Pacer to headset rozszerzonej 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŀƳ 

ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƻ ƧƻƎƎƛƴƎǳΦ .ťŘȊƛŜ 

ƻƴ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǘŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘƻ 

wystarczy, aby osoba bƛŜƎŀƧŊŎŀ ƳƻƎƱŀ 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛ ōƛŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊŜƪƻǊŘȅ ȍȅŎƛƻǿŜΦ 

{ŀƳƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ƻƪǳƭŀǊȅ Řƻ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƻƻƎƭŜΣ ǎŊ ƭŜƪƪƛŜ 

όфл ƎǊŀƳƽǿύΣ ŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 

ƻōǊŀȊ ǿ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ мнулȄтнл ǇƛƪǎŜƭƛΦ 

Wbudowana bateria pozwoli na 6 godzin 

ǇǊŀŎȅΣ ŀ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ƧŜƧ ƴŀƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 

wystarczy godzina224. 

223 https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-
its-revolutionising-the-industry/ 
224 https://techgame.pl/ghostpacer-120820-sj-
wirtualna-rzeczwysitosc-jogging-film 

https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-i-technologia
https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-i-technologia
https://mlodytechnik.pl/technika/28412-sport-ogladany-i-przezywany-jak-nigdy-dotychczas-sport-i-technologia
https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-its-revolutionising-the-industry/
https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-its-revolutionising-the-industry/
https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-its-revolutionising-the-industry/
https://poplar.studio/blog/ar-in-sport-8-ways-its-revolutionising-the-industry/
https://techgame.pl/ghostpacer-120820-sj-wirtualna-rzeczwysitosc-jogging-film
https://techgame.pl/ghostpacer-120820-sj-wirtualna-rzeczwysitosc-jogging-film
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Ilustracja 14. Ghost pacer - wirtualny 

partner do joggingu 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

EDYKACJA 

Istnieje pogƭŊŘΣ ƛȍ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

z ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !w ƳƻȍŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť 

ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƧŜƧ ŀǘǳǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΦ ¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !w ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 

Ƴƻȍƴŀ Ȋ punktu widzenia jej technicznych 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

w kategoriach psychologicznych 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿȅǿƻƱŀƴƛŜƳ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŎƘťŎƛ Řƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ 

lub poszerzania wiedzy.  

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ !w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ 

ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

                                                                 
225 
https://case.edu/hololens/?nw_view=1531427627  

i ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƭǳō 

w przypadkach, kiedy omawiane 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ŀōǎǘǊŀƪŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǏŎƛǎƱŜΣ ǘƧΦ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ όƴǇΦ 

geometria przestrzenna), fizyka lub chemia. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǿ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

w warunkach rzeczywistych pokaz, 

eksperyment lub realistyczna symulacja. 

Technologia AR ǎǇǊŀǿƛŏ ƳƻȍŜΣ ȍŜ ǳȍȅŎƛŜ 

αƪŀǊǘƪƛ ǇŀǇƛŜǊǳέ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧ ƪŀƳŜǊȅ 

ǇǊȊŜƴƻǎƛ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ Řƻ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ 

laboratorium fizyki lub chemii. 

Hologramy 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ Iƻƭƻ[Ŝƴǎ aw ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ 

ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƘƻƭƻƎǊŀƳƽǿ 

anatomicznych. StudenŎƛ ƳƻƎŊ ƧŜ ƻƎƭŊŘŀŏ 

ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƧť Ȋ ƴƛƳƛΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ 

/ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ ōŀŘŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Řƻ 

nauki anatomii bez przeprowadzania sekcji 

ȊǿƱƻƪ225. 

Ilustracja 15. Technologia Microsoft 

Iƻƭƻ[Ŝƴǎ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎǇƻǎƽō ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube 

https://www.youtube.com/watch?v=2knokHvEMx0&feature=emb_logo
https://case.edu/hololens/?nw_view=1531427627
https://www.youtube.com/watch?v=567Eb-Gccn8&feature=emb_logo


76 

 

YǎƛŊȍƪƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

!w ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

wydawniczym poprzez zamieszczanie 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

w czŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ƛ ƪǎƛŊȍƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ 

ȊŜǎƪŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 

dodatkowych informacji. 

Edukacja szkolna 

W dobie rozwoju internetu i e-learningu 

ŘȊƛŜŎƛ ǘŀƪȍŜ ŎƘťǘƴƛŜ ǎƛťƎŀƧŊ Ǉƻ ƴƻǿŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŀōȅ ōŀǿƛŏ ǎƛť 

i ǳŎȊȅŏΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀ 

ǎƛť ǿ ƪǳǊǎŀŎƘ Ŝdukacyjnych 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ - jest to 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀǳƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀōŀǿŊΣ ƎǊȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ ƛǘǇΦ bŀƧǇǊƻǎǘǎȊŊ 

ƳŜǘƻŘŊ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

edukŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛƭƳƛƪƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z zadaniami umieszczanymi w internecie w 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ !w226. 

Ilustracja 16. Aplikacja Ouiver ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ Ȋŀōŀǿť Ȋ ƪƻƭƻǊƻǿŀƴƪŊ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube  

TURYSTYKA I MUZEA 

!w ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ 

wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ Ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ - 

                                                                 
226 e-edukacja.fundacja.edu.pl 

np. muzeach. W tym przypadku aplikacja 

z AR mƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ 

w ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ƳǳȊŜǳƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ Řƻ 

ǇƻōǊŀƴƛŀ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ 

(przewodniki multimedialne) lub na 

ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ tƻǇǊȊŜz 

ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ !w ƴǇΦ 

ƴŀ ƻōǊŀȊΣ ƳŀǇť ƭǳō ȊŘƧťŎƛŜ ōǳŘƻǿƭƛ Ƴƻȍƴŀ 

ǳȊȅǎƪŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƻōƛŜƪǘǳΣ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ 

ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅƳƛΣ ȊƻōŀŎȊȅŏ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ 

ōǳŘƻǿƭŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

okresie, czy teȍ ǇǊȊȅƳƛŜǊȊȅŏ ǎǘǊƽƧ Ȋ ƛƴƴŜƧ 

epoki. 

Ilustracja 17. Wykorzystanie z wirtualnej 

przebieralni w stroje z innej epoki 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YouTube 

AR w przestrzeni otwartej 

RzeczywistoǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ 

zastosowanie w przestrzeni otwartej - 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ 

przez Fraunhofer IGDΦ ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ 

otrzymuje w czasie rzeczywistym 

spersonalizowane informacje, 

dostosowane do swoich potrzeb (np. 

ǿƛŜƪǳΣ ƧťȊȅƪŀύΦ ²ŀǊǎǘǿŀ !w ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ŀǊǘŜŦŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊǳ 

multimedialnym. 

https://quivervision.com/
https://www.youtube.com/watch?v=B09Mj6tLrx8&feature=emb_logo
http://e-edukacja.fundacja.edu.pl/siodma/referaty/Sesja_2a_4.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=vOS4iChSOJ0&feature=related





